Altiere ou hétaire, I'horlogerie
suisse n’en finit pas de charmer
le monde a l'enseigne du , a
tenir le haut du pavé pour faire
réver, a forniquer aussi avec
d’obscures officines et a mar-
chander des oripeaux a l'égal
de l'or le plus beau. Le temps
est venu de remettre le a I'éta-
bli pour un ravivage bienvenu,
afin de Iui conserver tout son
éclat, protéger ses quartiers

de noblesse pour ne couron-
ner que les montres aussi bien
nées qu’ouvrées. Curiosité tout
de méme: nos plus belles heu-
res se suffisent de leur renom-
mée sans avoir besoin d’étre
titrées Swiss made, a quoi elles
consentent encore par fidélite,
par solidarité allez savoir, par
intérét tout de méme, car si on
connait Genéve, on ignore, hors
métier, les exigences drastiques
de son Poingon qui sanctionne
la belle ouvrage des prestigieu-
ses marques du lieu, et celles-
ci exclusivement, depuis 1886.
Depuis la fabrication mécanisée
des pieces constitutives de la
montre en Suisse, a 'exemple
de I'horlogerie américaine a la
fin du XIXe® siecle, la production
quantitative le dispute a celle de
la qualité. Le terminage, I'em-
boitage, la commercialisation,
autant d’opérations de base
susceptibles de lancer sur les
marchés des produits aussi di-
vers que dissemblables quant
a leur qualité et prix. Alors que
'Europe se saigne et se tour-

mente de 1914 a 1918, I'horlo-
gerie suisse connait un essor
sans concurrence, doublé d’'une
activité fébrile et juteuse dans
ce que I'on a pudiqguement nom-
mé «la production de guerre »,
a savoir munitions et autres
spécialités servant a bouchoyer
la chair humaine dans toutes
les tranchées, sans préférence
quant aux belligérants. A l'issue
du conflit, 'appareil de produc-
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tion était si disproportionné
par rapport a la demande qu’il
favorisa le développement du
chablonnage, I'exportation de
'ensemble non remonté de tout
ou partie d’'un mouvement de
montre. L’horlogerie suisse a
déversé ainsi des centaines de
millions de pieces en Europe et
en Asie qui, assemblées, ont
donné autant de montres se tar-
guant d'une filiation helvétique.
Le contréle de la qualité échap-
pait a la renommée de I'horloge-
rie suisse.

A plusieurs reprises, depuis le
XIXe siecle, I'horlogerie suisse
a subi de séveres crises, au ris-
que méme de disparaitre sous
la pression de circonstances
extérieures (guerres, concur-
rence, tarifs douaniers, turpitu-

des monétaires) et, surtout, in-
térieures, par la dispersion et le
morcellement de sa production
industrielle ouverte a toutes les
dissidences, lors des tentatives
d’organisation.

La crise des années 1921 —
1922 fut particulierement sévere
et... propice a l'organisation des
branches productrices des pie-
ces constitutives de la montre,
sans toutefois juguler le cancer
des dissidents.

Pour s’étonner de 'engouement
du Swiss made, comprendre sa
nécessité, son actualité et scru-
ter son avenir, nous évoquerons
son histoire en trois chapitres,
aussi vrai que pour décider ou
I'on va, il est utile de savoir d’ou
I'on vient!
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1. Du Poincon de Geneve au

La vérité de la matiére et du bel ouvrage fait la loi
chez les orfévres des le bas Moyen Age, car sévis-
sent déja fraudeurs du titre de I'or et copieurs «a
mal fagon ».

Le Swiss made est I'héritier de cette aspiration a
la vérité.

«La loyauté dans les transactions commerciales
étant I'une des conditions essentielles d’une pros-
périté durable, qu’il s’agisse d’une maison parti-
culiere ou de I'ensemble des industries d’un pays,
le producteur ou le négociant qui entend que ses
clients lui restent fideles et que leur nombre s’ac-
croisse, doit leur livrer des produits de qualité éga-
le, qui puissent étre achetés en toute confiance
sur la simple indication de leur provenance.» Ce
sage principe sert d’introduction a la loi protégeant
les marques de fabrique de 1880, et sera le credo
de la définition du Swiss made de 1971!

Quand Thomas Bayard, orfevre et «orlogier » fran-
cais, s’installe & Genéve en 1554, il est rapide-
ment courtisé par les orfevres de la Cité, réputés
dans toute I’'Europe depuis le XllI® siecle mais en
mal d’ouvrage. Calvin, intégriste protestant avant
la lettre, a interdit aux orfevres la fabrication «de
croix, calices et autres instruments servant a la
papauté et a l'idolétrie ». La boite de montre offre
un heureux dérivatif et précieux travail aux artisans
a I'établi.

En 1601, les «orlogiers » adoptent des jurades qui
leur sont propres, plus séveres que celles des or-
fevres de 1566, afin de protéger la profession me-
nacée d’étre avilie par les tout-venant.

La encore, et pour la méme cause, le Swiss made
est I'héritier de ce combat de plus de quatre sie-
cles. «Or et argent, professe Calvin, sont de bon-
nes créatures qu’on peut appliquer a bon usage.
Pourquoi donc le bénéfice ne serait-il pas plus
considérable dans les affaires industrielles et
commerciales que le revenu de la terre? D’ou
viennent les profits des marchands sinon de leur
activité, de leur travail ? » Il signe la rupture d’avec
I'agriculture dominante et encourage l'industrie.

Le reglement corporatif de 1601 veille au «main-
tien de I'esprit de corps et ’honnéteté profession-
nelle. Tout horloger doit assurer que tout aille par
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bon ordre al’honneur de Dieu, au bien et profit de
la ville et la conservation dudit état d’horloger.»
Dans l'esprit de la cause on ne dira rien d’autre,
I’honneur de Dieu étant remplacé par celui du profit
durant les années 1920, quand I'horlogerie suisse
parviendra, enfin, & se structurer pour endiguer
son effondrement a la suite des crises industrielles
et monétaires.

Des 1678, la maitrise est réservée aux citoyens
et bourgeois de Genéve. «Il est interdit d’acheter
des ouvrages d’horlogerie fabriqués hors de la
ville et d’en faire le commerce. » Cependant, I'hor-
logerie gagne peu a peu le canton de Vaud et le
Jura neuchatelois, ol ceuvre au Locle, en 1679,
JeanRichard, le pére de I'industrie neuchéateloise.
La révocation de I'édit de Nantes, le 18 octobre
1685, provoque I'exode de 200 000 protestants,
en majorité vers la Hollande et la Prusse. Parmi
eux, de nombreux horlogers préféreront Genéve et
sa banlieue horlogére vaudoise, dont la réputation
de qualité est reconnue a I'égal, sinon mieux, de
Londres, Paris ou Blois. Avant I'institution des mar-
ques, l'indication de provenance associée au nom
de I'horloger est en usage en Europe des le XVI°
siecle sur les horloges de table. Elle reste le pivot
de la réglementation du Swiss made.

Le XVIIIe siecle voit la multiplication des ateliers
horlogers de Genéeve a Béle. Mais la prééminence
est encore anglaise, rudement concurrencée par
Genéve pour la qualité et le Jura neuchételois pour
la quantité.

En 1776, fatigué des tourments et oppositions des
horlogers du Locle, Jean-Jacques Jeanneret-Gris

vend a son ouvrier Frédéric Japy ses machines a
fabriquer des ébauches par procédé mécanique,
qui ouvrent la voie a la révolution industrielle hor-
logére... que les Américains développent un siécle
plus tard, assurant 'interchangeabilité des pieces
a I'exemple des fabricants d’armes. Japy fera des
merveilles, inondant de sa production les Neucha-
telois depuis Beaucourt, ou il a monté ses usines!
J.-M. Vacheron ceuvre a Genéve des le 17 sep-
tembre 1755. Le Neuchatelois Breguet est a Pa-
ris en 1775. Une fabrique d’ébauches est créée
a Fontainemelon (Neuchéatel) en 1793. Les uns
et les autres contribuent a la bonne réputation de
I’horlogerie suisse.

La Révolution francaise puis I'ére napoléonienne
ne sont guére favorables a I'horlogerie, qui va tra-
verser sept crises majeures de 1789 a 1822, mais
le pire reste a venir!

De I'établi a domicile on passe a l'usine, qui re-
groupe des dizaines de métiers spécialisés. La
concentration («lintégralisme») s’est arrétée au
domaine technique, toutefois sans normalisation
des mesures et des calibres toujours plus nom-
breux, sans coordination entre les producteurs, et
ceux-ci avec les marchands, et sans autres nor-
mes de qualité que la réputation de la provenance
et de la marque.

Loi surles marques. Lors de I'Exposition universel-
le & Philadelphie en 1876, les Suisses découvrent
la puissance de I'industrie horlogére américaine,
mécanisée, groupée dans quelques grandes uni-
tés de plusieurs milliers d’ouvriers, alors que la

A gauche, montre signée Martin Duboule, horloger graveur genevois, vers 1600. Et mouvement oignon signé Daniel

JeanRichard, Le Locle, début 18éme siécle.
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SOCIETE SUISSE D’HORLOGERIE
FABRIQUE DE MONTILIER

production suisse reste tres
morcelée. La réaction est rapi-
de, l'industrialisation s’accélere.
La quantité érode la qualité.

De plus, avant [Iélaboration
d’une législation fédérale sur la
matiere, les marques n’étaient
pas protégées. Ce défaut de
|égislation était pénible dans
une Suisse en expansion com-
merciale et industrielle, et ce
d’autant que la conclusion de
traités commerciaux avec des
pays étrangers obligeait nos tri-
bunaux a protéger les marques
de ces mémes étrangers. Des
lors, non seulement ces derniers
étaient mieux traités en Suisse
que les nationaux, mais la ré-
ciprocité de traitement garantie
par les conventions n’était pas
effective pour les Helvetes dans
certains pays. En Allemagne,
par exemple, ou était exigée la
preuve que la marque était pro-
tégée au lieu d’origine.

Cette situation devenait intena-
ble. Industriels et commergants
multipliaient les pétitions, 152
maisons horlogeres demande-
rent qu’une loi sur les marques
soit rapidement votée. Le 23
décembre 1876, le Conseil des
Etats invita le Conseil fédéral a
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faire diligence. Les études du-
rerent trois ans et une loi sur la
protection des marques entra
en vigueur le 16 avril 1880. Ce
fut aussitot une déferlante d’ins-
criptions portant le Swiss made
durant tout le XIX® siecle. Mais,
a l'usage, il s’avéra rapidement
que des montres portaient de
fausses indications de prove-
nance. La députation gene-
voise aux Chambres fédérales
demanda la révision de la loi et
une application plus stricte de
l'indication d’origine. L’abus de
'usage du nom de «Geneve »
était largement répandu.

Une loi révisée allant dans le
sens demandé devait entrer en
vigueur le 1¢ juillet 1891. L’ar-
ticle 7 stipulait que «sont auto-
risés a faire enregistrer leurs
marques les industriels et autres
producteurs ayant le siege de
leur production en Suisse et les
commergants qui y possédent
une maison de commerce ré-
guliérement établie ». On trouve
1a les racines du Swiss made.
Geneéve obtenait la reconnais-
sance légale de son poingon
«Geneve» par la loi du 6 no-
vembre 1886. Le poingon était
appliqué sur des montres re-

EUG. DUCOMMUN-ROULET

connues posséder les qualités
de bienfacture propres a as-
surer une marche réguliere et
durable, et dont le maximum
de travail est effectué par des
ouvriers habitant le canton de
Genéve. En fait, le poingon
sanctionnait la qualité des soins
apportés a la finition du mouve-
ment bien plus que la précision
du réglage, celle-ci dépendant
des Bureaux officiels de contr6-
le de la marche des montres, a
'Ecole d’horlogerie.

En 1886, le projet d’'une fédé-
ration horlogére, organisation
paritaire regroupant patrons et
ouvriers, n’aboutira pas mais
donnera naissance a des grou-
pements patronaux... qui se
réuniront quarante ans plus
tard, fin 1924, a 'enseigne de...
la Fédération horlogére, qui de-
viendra la vigilante gardienne
du Swiss made horloger, dont
'Ordonnance fédérale du 23
décembre... 1971 définira les
conditions dutilisation. La FH
est titulaire de deux marques
de certification, Swiss et Swiss
made, depuis son enregistre-
ment le 10 janvier 2006 aux
Etats-Unis. Ses adhérents en
bénéficieront dans leurs inter-
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ventions en justice contre les abus et contrefacons,
encore que la négociation reste prioritaire, tant est
onéreux le recours en justice aux Etats-Unis. Que
de combats, de tourments pour en arriver la!

Noms et provenances. Durant le XVII° siecle, les
grands horlogers anglais signent leurs ceuvres
de leur nom souligné de la provenance. D. Quare
1675 London, G. Hamilton 1690 London. L’indi-
cation de provenance reste en vigueur et s’étend
depuis lors: 1750 P. LeRoy, Paris; 1790 Boillat,
Constance; 1820 Piguet Meylan, Genéve; 1881
A. Lange & Séhne, Glashutte; 1880 J. Jurgensen,
Copenhague; 1880 L. Audemars, Le Brassus;
1894 Omega, Swiss; 1910 Patek Philippe et C',
Genéve-Suisse; pour ne citer que divers exem-
ples. L'introduction des montres a pont, I'échappe-
ment cylindre, le perfectionnement des machines
et des calibres dés 1830, induit une concurrence
acharnée entre horlogers suisses. La demande
mondiale est forte. On produit vite, avec moins de
soins, de la pacotille. Le besoin d’une réglementa-
tion se fait sentir et 'opposition a toute mesure de
I’Etat se manifeste aussi, et comment.

Les observatoires de Genéve et Neuchéatel dé-
livrent des bulletins de marche, mais ce contrble
n’est pas obligatoire. En revanche, le contréle du
titrage de I'or est soumis a réglementation dans le
canton de Neuchéatel. La Chaux-de-Fonds est le
grand centre de production de boites or. Une or-
donnance de 1819 fixe a 18 carats le titre du métal
jaune.

Les fraudes sont nombreuses. Le 4 décembre
1852, le Parlement neuchételois adopte une loi:
«La mise en circulation et la vente de pieces d’hor-
logerie en or ou argent, d’orfévrerie et de bijoute-
rie non poingonnées sont interdites, soit qu’elles
aient été fabriquées dans le canton ou ailleurs. »
D’autres cantons ont pris la méme mesure, 250
ans apres Geneve!

Une loi fédérale du 23 décembre 1880 abroge les
dispositions cantonales et installe douze bureaux
de contréle des métaux en Suisse.

Les écoles d’horlogerie fleurissent durant le XIX®
siecle: Genéve 1826, La Chaux-de-Fonds 1865,
Le Locle 1868, Neuchatel 1871. On leur confiera le
contréle de la marche des chronométres qui échoit

42

SSNUISE

| watch around n°001



S

aujourd’hui au COSC (Contréle officiel suisse des
chronomeétres). Il délivre des bulletins officiels aux
mouvements répondant a quinze jours d’épreuves
et aux criteres du Swiss made, sur la déclaration
de bonne foi du fabricant ou autre déclarant.

Concurrence déloyale. Parallelement a 'Europe et
a la Suisse en particulier, les Etats-Unis se lancent
dans lindustrie horlogére des 1809 qu’ils déve-
lopperont surtout au milieu du siecle. Waltham en
1850, Elgin en 1864, lllinois en 1869, Bulova en
1875, Hamilton en 1892. En trois quarts de siecle,
quelque 60 entreprises sont créées. Les cinqg plus
grandes occupent des milliers d’ouvriers, alors
gu’en Suisse la production reste trés morcelée a
travers plus de 2000 fabriques et ateliers.
L’Amérique fait des progres fulgurants en mécani-
sant sa production avec peu de calibres aux pieces
interchangeables. La concurrence est si vive avec
les montres et mouvements importés de Suisse
que des Suisses n’hésitent pas a fournir des imi-
tations au marché: Waltham devient Walham. La
célebre Wm. Ellery de Waltham devient Wm. Elley,
etc. Ces marchandises frauduleuses furent interdi-
tes en 1898. Cette pratique aiguisa I'attention des
horlogers américains qui n’auront de cesse, Hamil-
ton et Waltham en téte, de multiplier les chicanes
a I'importation pour endiguer la concurrence crois-
sante des Suisses.

En 1894, les freres Brandt lancent a Bienne la
marque Omega sur le calibre 19 lignes (19’) avec
la mention Swiss que I'on retrouvera sur le pont de
pratiquement tous les mouvements de la manufac-
ture. Une montre-bracelet Omega destinée a un
client anglais vers 1902 porte a 6 h sur le cadran,
ce qui est tres rare a cette époque et deviendra
plus courant apres 1945-1950.

En 1960, Rolex s’affiche en grand sur le cadran
et ne signe que le mouvement Rolex Geneva
Swiss. Ici la marque prime sur le Swiss made !
Il faut attendre... 1971 pour qu’une ordonnance
fédérale définisse les conditions d’utilisation du
Swiss made horloger! L’adoption de 'anglais pour
ce label vient de l'universalité de cette langue, de
limportance du marché américain et de I'équilibre
graphique des deux mots de part et d’autrede 6 h.
A suivre..
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