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Wovon redet man derzeit in der Uhrenbranche ?
Von allem und nichts, wie lberall, aber ein Thema
taucht ominds oft in den Gespréchen auf: die
Krise. Wie lauft das Geschéaft? Das Lachen des
Gegenlbers verschwindet: Fir uns ganz ordent-
lich, aber es ist nicht einfach, das muss man sagen.
Und bei ndherem Hinsehen wird es echt kompli-
ziert, und es folgen dieselben Erklarungsversuche,
die man schon hundert Mal gehért und vielleicht
selber zum Besten gegeben hat.

Nichts Neues also unter der Sonne, nur der Eindruck
des auch schon Gehdrten, auch schon Beobachteten,
auch schon Gelesenen — und Geschriebenen?
Man gehe in sich — aber ja: Ein unlangst in die-
sem Magazin erschienener Leitartikel kdnnte fast
wortwortlich in diesem Heft wieder erscheinen: Wir
gaben die einhellige Meinung wieder, dass 2016 ein
hochriskantes Jahr werde. Da miisste man nur 2017
schreiben und weiter nichts andern. Das ist amisant
und deprimierend zugleich. Und sonst?

Noch ein anderes Wort taucht taglich auf, und zwar in
den Pressedossiers, —mitteilungen und anderen epi-
schen Ausflihrungen der Werbeleute, die eine neue
Variante eines klassischen oder traditionsreichen
Modells anpreisen , Kein Witz, es ist heute zwangs-
laufig «ikonisch». Als ob ein paar Jahrchen auf dem
Buckel fur einen Heiligenschein gentigen wiirden.
Als hatten die Uhrmacher im 20. Jahrhundert nichts
als lkonen hergestellt. Dabei gibt es eig entlich nur
eine Handvoll, die einen nachhaltigen Eindruck hin-
terlassen haben, ungeteiltes Lob fanden, berall

einschlugen und im kollektiven Gedéachtnis haften
blieben, sodass sie diese ehrenvolle Bezeichnung
verdienen. Vielleicht ein Dutzend ? Seien wir nicht
so streng, und sagen wir zwanzig. Der Rest kénnte
ruhig darauf verzichten, sich Verdienste zuzuschrei-
ben, die er nicht hat. Es gabe sicher genug andere
Argumente, die man fir sich in Anspruch nehmen
kénnte. Schliesslich ist die Kreativitat der heutigen
Uhrmacherei unbestreitbar. Da braucht es keine oft
lacherliche Anmassung. Sie ist ja auch kontraproduk-
tiv, denn es kdnnte gut sein, dass der umworbene
Kunde den Hype gereizt in einem «Icon » anderer Art
am Bildschirmrand versenkt: im Papierkorb.

Zum Glick gibt es beim Mailen auch ab und zu
etwas zu lachen. Es ist ja leider so, dass eine
Sekunde Unachtsamkeit genlgt, und schon wer-
den die privaten oder beruflichen Nachrichten
ins Blaue hinaus versandt. Daran sind schon
Beziehungen zerbrochen, und Staatsgeheimnisse
wurden publik, aber nichtimmer sind die Folgen so
schlimm. Ich zum Beispiel habe die Detailskizzen
eines Firmenstands bekommen, der demnéchst
an einem Uhrensalon zu sehen sein wird. An den
Rand hatte man echte Fragen gekritzelt, und ich
antwortete héflich: « Fiir mich geht die Farbe des
Spannteppichs in Ordnung. »

Ubrigens muss man auch beim Gedanken an 2017
den Humor nicht zwingend verlieren.
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Mit den Alten auf v und u

Jean-Philippe Arm  Es geht um Liebe und Freundschaft bei dieser

Geschichte : Wir Blicherfreunde und Liebhaber
alter Schriften und Schriftstlicken aller Art sind
zahlreich seit Gutenberg — und schon friiher, denn
auch fir Manuskripte begeistert man sich seit je.

Darum ist es kein Zufall, wenn in dieser Zeitschrift
jedes Heft mit einer Rubrik beginnt, die den
Buchern gewidmet ist. Und als wir erfuhren, dass
Francois-Paul Journe die Uhrenbibliothek von
Jean-Claude Sabrier ersteigert und ihr in sei-
ner Genfer Manufaktur einen Ehrenplatz gege-
ben hatte, stand flir uns fest, dass wir uns eines
Tages mit Genuss in dieses aussergewdhnliche
Universum versenken wollten. Denn man muss
wissen, dass es sich bei den Dokumenten des nor-
mannischen Historikers, der im November 2014
verstarb, um eine einzigartige ausschliesslich der
Uhrmacherei gewidmete Privatsammlung handelt.
Alle sind sie zum Greifen nah — mit Handschuhen,
wie es sich aus Respekt vor ihnen gebuhrt:
Abraham-Louis Breguet, Antide Janvier, Ferdinand
Berthoud, Pierre LeRoy, Louis Moinet, diese
Ikonen des franzésischen Zweigs der Entwicklung
und Weitergabe des Uhrmacherwissens in
Abhandlungen, Denkschriften, Aufsatzen vor allem
des 18. und 19. Jahrhunderts. Naturlich stand
fur diese ausgezeichneten Praktiker und klugen
Képfe die Chronometrie mit ihren Langenuhren
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und Marinechronometern im Zentrum ihrer tief-
sinnigen Betrachtungen, Beschreibungen und
Entwirfe. Dabei fallen zwangslaufig die Namen
von John Harrison, Thomas Mudge, John Arnold
oder Thomas Earnshaw. Doch findet man in der
Sammlungbeiden Engléandernvorallem Werke von
Kommentatoren, Analytikern oder Theoretikern,
die naturgeméss mehr Worte machen als die
Uhrmacher selbst: William Holder zum Beispiel
mit seinem «Discourse concerning Time »* von
1694. Und auch der Dane Urban Jurgensen ist gut
vertreten.

Fast tausend Werke und wertvolle Manuskripte
sind hier in Ordnern, Schachteln und Kassetten,
die selbst wie Blicher aussehen, vereinigt. Auf
eine systematische Durchsicht, die wochenlang
gedauert hatte, haben wir verzichtet und uns mit
Stdbern begnigt: Hier von einem Einband gefes-
selt, dort von einem Namen angesprochen, von
einem Titel verbllfft, einem Thema absorbiert,
von einer Zeichnung begeistert oder von einer
Handschrift fasziniert. So sind wir bei diesem wun-
derbar spannenden, improvisierten Streifzug auf
diese Uberraschende Widmung Antide Janviers
an seinen Freund L. M. Waille gestossen: « Wer
seinen Ruf mehren will, widmet seine Werke den
Gelehrten; ich jedoch, der ich keinen anderen
Ehrgeiz habe, als meinem Herzen nachzuleben,
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widme lhnen dieses Buch als 6ffentliches Zeugnis
der treuen und ungetriibten Freundschaft, die uns
seit fiinfzig Jahren verbindet. »

Zwei Jahrhunderte spéter klingen diese Worte
ergreifend nach, denn genau dies bewog
Frangois-Paul zwei Tage bevor sie an der Auktion
zu verschwinden drohte, die ganze Sammlung
seines alten Freundes Jean-Claude zu erwerben,
nur um ihm die Ehre zu erweisen. Die beiden
waren 17 respektive 35 Jahre alt, als sie sich im
beriihmten Pariser Atelier des Onkels begegneten,
bei dem FPJ sein Metier erlernte und das alle von
der Uhrmacherei nach alter Schule Begeisterten
magisch anzog.

Der fruchtbare Austausch zwischen den bei-
den sollte Uber 40 Jahre lang dauern: «Ich ver-
danke ihm enorm viel », bringt der Uhrmacher es
auf den Punkt: «Und da war es das Mindeste,
sein Andenken dadurch zu ehren, dass ich den
ganzen Bestand der Dokumente tbernahm, die
er ein Leben lang zusammengetragen hatte und
die in dhnlicher Weise ein sprudelnder Quell des
Wissens sind, wie er selber es war. »

Die Reihe der grundlegenden Werke, die da
Revue passieren, ist eindriicklich mit inren Texten,
hervorragenden Bildtafeln und Zeichnungen, die
die Drucker im Auftrag des Kénigs und spater der
Republik sorgfaltig ausfiihrten, um sie mdglichst
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erfolgreich unters Volk zu bringen. Ob es nun um
astronomische Gesetze oder um die Theorie der
Federn geht, splirt man den Elan der Verfasser,
ihren nie gestillten Erkenntnishunger und ihren
Drang nach dem vollkommenen Lehrstick und
dem ultimativen Beweis.

Doch bei aller Faszination von den brillanten
Synthesen und gelehrten Theorien dominiert das
Gefihl, sich am Puls des Geschehens der Anfange
und Fortschritte von Wissenschaft und Technik zu
befinden. Manche Denker und Forscher haben ein
Logbuch gefihrt, in dem sie all ihre Eingebungen
aufzeichneten. Man steckt mittendrin in ihren
Gedanken — eine aufwiihlende Sache.

Noch spannender wird es bei den Manuskripten.
Manche waren zwar zur Verdffentlichung vorge-
sehen, gingen dann aber doch nicht in Druck, wie
zum Beispiel die Walzer von Pierre LeRoy, an dem
Sabrier besonders viel lag. Andere waren gar nie
fur den Druck bestimmt und sind von berihrender
Intimitat: Man fuhlt sich in Ferdinand Berthouds
Atelier hineinversetzt und kann ihm dank seiner
unschatzbaren Aufzeichnungen bei der Arbeit Gber
die Schulter schauen. Man teilt die Gedanken und
auch die Sorgen von Antide Janvier in jenem Alltag,
der manchmal auch bei grossen Mannern weniger
glanzvollist als die leuchtende Spur, die ihr Genie in
der Geschichte der Zeitmessung hinterlassen hat. e
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Erkundung der

Nicolas Babey

Stellen wir uns einen Augenblick eine Herzmedizin
vor, die unféhig ware bei der Vorbeugung und mit-
telImassig bei der Behebung von Herzkrankheiten,
aber brillant im Sezieren...

Eine solche Medizin wére zugegebenermassen
Irrsinn. Oder man wiirde sich ins 16. Jahrhundert
zuriickversetzt fihlen, das goldene Zeitalter
der Autopsien. Und doch taugt dieser medizi-
nische Vergleich vielleicht zur Veranschaulichung
unseres aktuellen Kenntnisstands tber die Markte,
die immerhin seit mehr als zwei Jahrhunderten die
«Herzen » unseres aktuellen Wirtschaftssystems
sind. Wer wisste zu sagen, wie viele davon
es allein in der Uhrenbranche gibt? Dutzende
oder mehr? Und wer kénnte beschreiben, wie
genau sie ticken? Dabei steht und féllt jede
Unternehmensstrategie mit der Kenntnis des
Marktes, auf dem man operieren will. Daran lasst
sich die Wichtigkeit dieses Themas ermessen!

Den Markten den Puls flihlen. Wie ein Arzt,
der einem Patienten den Puls fuhlt, registrie-
ren wir sehr genau, wie kerngesund oder ange-
schlagen die Mérkte sind: Anhand der verkauften
Stiickzahlen, der geschaffenen oder gestrichenen
Stellen, der Gewinne oder Verluste. Doch ohne
stringente Theorie Uber ihr Funktionieren kénnen
wir nicht erklaren, was Markte leisten oder warum
sie versagen. Stattdessen verlieren sich unzahlige
Auguren in Mutmassungen Uber den Patienten.
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Fast wahnt man sich in einem Theaterstiick von
Moliere, wo Argan, der «Eingebildete Kranke »
von gelehrten Medizinern umschwéarmt wird, deren
Doktorhiite genltigen, um oft widerspriichliche
Diagnosen und Therapien zu rechtfertigen.

Tote Mérkte sezieren. Viele Historiker haben
ausgezeichnete Analysen von «toten Markten »
vorgelegt und hatten dabei die wirtschaftliche
Entwicklung bestimmter Regionen, Tétigkeitsfelder,
Technologien oder einzelner Firmen im Fokus. Und
die Geschichtsschreibung der Uhrmacherei bleibt hier
nichts schuldig!! Nattrlich ist es nicht immer ratsam,
in den Riickspiegel zu schauen, wenn man wissen will,
wohin der Weg fuhrt aber die Geschichtswissenschaft
hatimmerhin Analyse- und Forschungsmethoden ent-
wickelt, die inspirierend sein kénnen, wenn man ver-
stehen will, was heute geschieht. Doch wie kann man
solche Einsichten anderen Disziplinen vermitteln,
solange man angehenden Okonomen immer noch
Marchen wie das von der «unsichtbaren Hand des
Marktes » erzahlt?

Kranke Markte heilen. Es vergeht keine Woche,
ohne dass eine nationale oder internationale Norm
einen Uhrenmarkt beeinflusst, sei es auf Angebots-
und Wertschdpfungs- oder auf der Nachfrageseite.

1 Zu nennen sind insbesondere die Arbeiten von Frangois Jequier
und, aus neuerer Zeit, jene von Pierre-Yves Donzé.
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Genannt seien angesichts der bekanntlich gros-
sen Bedeutung der Uhrenverkaufe an chinesische
Gaste in Europa und in der Schweiz fur den
Tourismus nur einige asiatische Beispiele: Der
obligatorische biometrische Pass fir die Einreise
in den Schengenraum und wie beschwerlich es fiir
die Chinesen ist, sich ihn zu beschaffen, die chine-
sischen Anti-Korruptionsgesetze oder die kirzliche
Einflhrung einer Steuer von 60% auf die Einfuhr
von Luxusprodukten. Der Infarkt hat stattgefunden,
und der Uhrmacherverband macht sich stark als
Chirurg und verlangt von der Schweizer Regierung
Bypass-Operationen, um die verstopften Gefasse
zu umgehen. Schliesslich muss das Blut zirkulieren
kénnen! Aber wére es nicht auch méglich gewesen,
solchen Herzattacken vorzubeugen?

Den Marktkrankheiten vorbeugen. Es kommt
vor, dass ein normales EKG eine schon fortge-
schrittene Herzkrankheit nicht anzeigt. Wie soll
man denn die Risiken erkennen und ihnen vor-
beugen, wenn der Puls den Markten anscheinend
eine gute Gesundheit attestiert? Sie alle entwi-
ckeln sich in einem permanenten Wechselspiel
von Angebot, Nachfrage und Normen. Das
Angebot ist gut bekannt, aber bei der Nachfrage
und den Normen missen die Uhrenfirmen mit
Ungewissheiten umgehen kénnen. Dabei spielt
die Qualitat der beschafften Informationen eine
entscheidende Rolle. Diese hangt von einem
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doppelten Perspektivenwechsel ab : Was die kiinf-
tigen Normen betrifft, so muss das Ferne in die
Néhe riicken. Und was die Nachfrage angeht, so
sollen die Letzten in der Hierarchie vielleicht nicht
gerade die Ersten sein, aber wenigstens wieder in
den Blick genommen werden.

Fernes in die Nahe riicken. An den genann-
ten Beispielen aus Asien zeigt sich, dass es fiir
die Uhrenfirmen von strategisch entscheidender
Bedeutung ist, diese Normen zu kennen, bevor
sie in Kraft treten. Die Umsetzung einer Norm
steht ja immer am Ende eines gesetzgeberischen
Vorstosses oder eines Plans der Regierung; es
ist demnach mdglich, sich diese Informationen zu
beschaffen. Doch haben die Uhrenfirmen auch
Zugang dazu ? Sicher verfligt das Schweizer
Botschaften- und Diplomatennetz Uber den
Zugang zu solchen Informationen. Es liegt aber
in der Natur der Sache, dass die Diplomaten und
Botschaften nicht absehen kdnnen, welche Norm
welchen Markt wie beeinflussen wird, darum wer-
den sie theoretisch nur die Daten liefern, die man
bei ihnen nachfragt. Wenn man sie denn fragt...

Hierarchien umkehren. Die « Merchandiser » wissen
vielleicht noch viel mehr als die Marketingprofessoren.
Und das Nachfillpersonal der Supermarkte weiss
noch mehr als die «Merchandiser». Eine wunder-
bare umgekehrte «Hackordnung » die Geheimnisse
verschworener Interessen zu offenen Geheimnissen
macht, aber nur wenn man sich herbeilasst, die prak-
tische Erfahrung derer, die man verachtet, immer
starker zu wirdigen.2

Vielleicht mehr als alle anderen Mérkte sind die
Uhrenmarkte einer leidenschaftlichen Nachfrage
unterworfen. Und wer kann das rasende
Herzklopfen oder im Gegenteil sein Erlahmen
ermessen ? Die Verkaufer natirlich! Sie sind es,
die Tag fur Tag den Gang der Leidenschaften
beobachten! Um Krankheiten vorzubeugen, sind
ihre Auskiinfte Gold wert, wenn man ihnen denn
gute Fragen stellt. Doch um gute Fragen zu stel-
len, braucht es eben eine Theorie der Markte, die
etwas Uber das rigide Gesetz von Angebot und
Nachfrage hinaus reicht. e

2 Zitiert nach dem Philosophen Bruno Latour, Enquétes sur les
modes d’existence, La Découverte, Paris, 2012 (S. 434).
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Die Beruhrung

Der Tastsinn, tiber den ein Fétus schon nach sechs
Wochen verfligt, spielt eine wichtige, aber weit-
gehend unterschatzte Rolle, wenn es darum geht,
die Schénheit und Qualitét einer Uhr zu wirdigen.
Das war allerdings nicht immer so: Manche Patrons
sollen eine neue Uhr immer erst mit geschlossenen
Augen gestreichelt haben, bevor sie sie weiter
pruften oder ihre Teams noch einmal an die Arbeit
schickten. Diese Berlihrungskultur hat sich jedoch
immer mehr verflichtigt. Vielleicht ist daran das
sagenhafte Wachstum der Uhrenindustrie in den
letzten zwanzig Jahren schuld, das sich Hunderten
von neuen Arbeitskraften verdankt, die oft nicht viel
davon wussten. Und auch der Aufwand spielte eine
Rolle, denn stérende Kanten abzuschleifen, den
Ubergang von der Liinette zum Mittelteil zu glatten
oder eine seidenweiche Haptik hinzukriegen, ist
zwar bestimmt eine Frage des Kénnens, aber auch
des Preises.

Wie im Kunsthandwerk allgemein ist der Kosten-
druck nach wie vor spirbar, und man will hier bei
einer Anglierung und dort bei einem letzten Schliff
ein paar Rappen sparen, sodass Uhren, die sich
wirklich gut anfuhlen, heute in der Minderzahl
sind. Dabei ist ein elegantes Produkt, das gut
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in der Hand liegt, eindeutig attraktiver, und die
Haptik ist eine ebenso diskrete wie verfihre-
rische Waffe.

90 % des gefiihlten Werts. « Der Tastsinn ist eine
dusserst intuitive Sache und wandelt sich mit dem
Alter », erkldrt Dominique Lavaurvom Entwicklungs-
und Konstruktionsbiro «Le toucher minuscule ».
«Das ganze Talent der Designer besteht in ihrer
Féhigkeit, sich diesen Sinn zunutze zu machen, um
Emotionen zu schaffen. Der Tastsinn ist ndmlich
fir den Aufbau einer Wertschétzung sehr wichtig,
also fir die Vorstellungswelt, die ein Mensch mit
einem Produkt verbindet. »

Man sollte also nicht unterschatzen, wie stark eine
Uhr einen Menschen Uber die Erinnerungen, die sie
in ihm wachruft, erden und durch ihre angenehme
Haptik fur sich gewinnen kann. Darlber hinaus ist
sie ein wesentlicher Teil der Wertschdpfungskette
und spielt eine wichtige Rolle beim Entwerfen
einer Uhr: « Fir die Uhrmacher besteht die
Herausforderung darin, sowohl dank konkreter
Funktionalitdt und Bedienungskomfort wie dank
eher emotionaler Aspekte, zu denen eine gute
Haptik beitragen kann, Vertrauen zu schaffen. »

| watch around Nr. 022
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Die Galet Square von Laurent Ferrier, Erste Lektion: Wie man den Ubergang von der Liinette zum Mittelteil glattet.

Luxurios leicht. Interessanterweise reagiert ein
Mensch zunachst auf die Dichte und Temperatur
des Gegenstands, dem er sich anndhert. Letztere
zahlt bei einer Uhr wenig, die Gleichsetzung von
massig mit wertvoll jedoch sehr wohl. Gold und vor
allem Platin sind schwerer als andere Metalle und
«burgen» somit fir ihren Wert durch ihr Gewicht.
Dies ist ein beinahe atavistischer Reflex, gegen
den jedoch etliche Uhrmacher angetreten sind,
mit Richard Mille an der Spitze, der seinen Kampf
fur ultraleichte Uhren diesmal gewonnen hat.
Die einst vieldiskutierte Vorliebe stért heute nie-
manden mehr, und das auch sehr leichte Titan hat
in allen Preiskategorien zugelegt. Jean-Claude
Biver, CEO von TAG Heuer und Président der
Uhrenabteilung von LVMH, setzt librigens bei den
interaktiven Modellen seiner Marke der mittleren
Preisklasse ganz darauf.

Sanfte Skulpturen. Als virtuosen Schdpfer zeitlos
klassischer Uhren und Uhrmacher mit einmaligem
Stilbewusstsein ist fur Laurent Ferrier die ange-
nehme Haptik einer Uhr ein unverzichtbarer Teil
ihrer Ausstrahlung. « Es handelt sich hier mehr um
Skulpturen, mit méglichst sanften Formen. »
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Und er argert sich lber moderne Fabrikations-
werkzeuge wie Diamantmeissel, die zwar hoch-
gradig leistungsfahig und préazise sind, aber Uhren
mit so scharfen Kanten herstellen, dass man sie
abschleifen muss. «Die Erfahrung hat meinen
Blick geschérft » — Laurent Ferrier war 37 Jahre bei
Patek Philippe tatig, bevor er 2010 seine eigene
Marke schuf — «und ich weiss sofort, wie sich eine
Endkurve unter den Fingern anfihlt. Da hat sich
eine Art Instinkt entwickelt, sodass ich recht schnell
einen realistische Skizze entwerfen kann. » Und
er trifft mit seiner Kunst der Formbeherrschung
ins Schwarze, vor allem bei den Frauen, die sich
nur zu gerne die Laurent Ferrier ihres Liebsten
schnappen.

Wieder mehr Haptik. An der ungeniigenden oder
mangelhaften Beachtung der Haptik heutzutage
soll der Siegeszug des Visuellen schuld sein.
«In den letzten flinfzig Jahren haben sich viele
Industrien auf das Erscheinungsbild ihrer Produkte
konzentriert », meint Dominique Lavaur. «Diese
Bilder versprechen héchste Qualitét, die man dann
auch liefern muss. Doch der Abstand zwischen
Versprechen und Wirklichkeit wird immer grésser,
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was das Vertrauen der Kundschaft untergrébt.
Es wird eine Welt der lllusionen geschaffen, die
erst wankt, wenn das Objekt greifbar wird. Flir die
Uhrmacher geht es folglich darum, eine sinnlich
fassbare, glaubwiirdige Synthese der multiplen
Identitéten ihres Produkts wiederherzustellen. »
Die Rehabilitierung des Tastsinns beginnt natur-
lich beim ergonomischen Tragkomfort. Wenn
eine Uhr am Handgelenk nicht verrutscht und
dieses nicht reizt, ist schon viel gewonnen. Dies
klingt zwar banal, doch oft begniigt man sich
mit der Einhaltung von Gesundheitsvorschriften.
Immerhin tun sich da einige Marken schon mehr
hervor, Rolex zum Beispiel, wo sich eine ganze
Abteilung ausschliesslich um den Trag- und
Bedienungskomfort kimmert.

Gesten der Zukunft. Beim Tastsinn denkt
man natirlich auch an die Gesten, die es zur
Bedienung von Uhren braucht. Und hier bietet sich

Die Galet Square, Zweite Lektion: Wie man sich Zeit
nimmt, stérende Kanten zu schleifen.
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den Uhrmachern ein Tummelfeld, das sie vielleicht
bisher zu wenig genutzt haben. Natlrlich, es gibt
zum Beispiel die Chronographen-Driicker, die eine
ganz nette Interaktion zwischen dem Benutzer
und seiner Uhr ermdglichen. Und, ja, beim Drehen
an der Krone spurt man den Widerstand und die
Raffinesse des Uhrwerks. Bei der Reverso von
Jaeger-LeCoultre kann man den Mittelteil des
Gehauses drehen, ein rituelles Markenzeichen.
Und die EMC von Urwerk zeichnet sich dadurch
aus, dass man mit einer Kurbel eine Elektronik
speist, die die Gangabweichung anzeigt.

Aber ist es nicht erst die Konkurrenz durch die
«argsten Feinde » der herkémmlichen heutigen
Uhren — die elektronischen Gadgets mit ihren
Touchscreens — , die der Haptik wieder ganz zu
ihrem Recht verhilft ? « Diese neuen Geréte erwei-
tern die mdglichen Interaktionsfelder », erklart
Patrice Duchemin, Soziologe und Konsumforscher.
«Sie bereichern die Nutzungserfahrung, indem
sie sich auf Beriihrung bewegen, was sie in den
Augen des Benutzers lebendig erscheinen ldsst.
Es entsteht ein stérkerer, lebhafterer Dialog, den
man im Wesentlichen durch Beriihrung kontrol-
liert. Diese verleiht den Objekten zudem etwas
Magie, weil sie wortwértlich auf Fingerdruck oder
gar Augenkontakt gehorchen. Die Uhrmacher soll-
ten deshalb bestrebt sein, den Geflihlswert der
Uhren mit neuen exklusiven Gesten zu verstérken,
die sich klar von der elektronischen Konkurrenz
abheben. »

Einige Initiativen in diese Richtung sind in letz-
ter Zeit unternommen worden, zum Beispiel
bei der Marke De Grisogono, die an der letzten
Baselworld eine Gear S2 von Samsung mit dia-
mantgefasster LUnette présentierte, Uber die
die Funktionen gewahlt werden kénnen. Dieser
Ansatz passt gut zur Philosophie des anerkannten
Industriedesigners Yves Béhar, eines Spezialisten
fur interaktive Objekte. Als Co-Designer des
Fitnessarmbands Jawbone und Neugestalter der
Museum Watch von Movado, die dank seines
Zeichenstifts zur Movado Edge mutierte, pla-
diert er fUr einen Ansatz, der das Beste aus zwei
Welten zusammenbringt. So kénnten der Tastsinn
und die damit verbundenen Gesten zu wertvollen
Inspirationsquellen werden, die das Band zwi-
schen einer Uhr und ihrem Trager beleben und
ihm einen neuen Zauber verleihen. e
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Die Handschrift von

Jean-Philippe Arm

Oben: Nach Boliden und Jachten die Architektur, hier fur
Flugzeuge: Der Kontrollturm des Flughafens von Istanbul
tragt die Handschrift von Pininfarina.

Unten: Skizze des Tourbillons der Ottantasei von Bovet.

Rechts:

Die Ottantasei by Pininfarina, ein Spiel mitder Transparenz,
signiert auf der Flanke

Traumautos ? Die Concept Cars H2 Speed und Ferrari
Sergio.
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Zwischen der Uhren- und Automobilwelt gab es
schon immer enge und vielféltige Beziehungen,
angefangen bei der Zeitmessung im Rennsport
und der Lieferung von Borduhren. Hinzu kommen
natdrlich all die Uhrenlabels, die die Karosserien
schmuicken und die Autologos auf den Zifferblattern
sowie unzahlige Partnerschaften, die ein glinstiges
Terrain fanden auf berihmten Rennstrecken oder
auch auf dem Asphalt von Nebenstrassen.

Wenn es um neue Modelle ging, verlangten die
Marken von ihren Designern oft, sie sollten sich
von Rennautos inspirieren lassen. Doch finden
sich die vierradrigen mechanischen Schdnheiten
mit Achtzylindermotoren tatsachlich auf wunder-
same Weise am Handgelenk wieder ? Nicht wirk-
lich. Die Designer haben oft nur ein bestimmtes
Element Gbernommen und liessen sich etwa
von einem Kihlergrill, Armaturenbrett, einer
Nabe, einem Scheinwerfer, Tankdeckel oder gar
Auspufftopf animieren... Trotz vielbeschworener
Symbiose ist das Resultat oft nur anekdotisch, und
man hat sich eher von einem Liftchen anwehen
als von einem starken Windstoss aus den Boxen
inspirieren lassen.

Und wenn man stattdessen die Autodesigner bit-
ten wiirde, ihre Kompetenzen auf schéne Uhren zu
Ubertragen ? Genau dies hat Bovet vor acht Jahren
gewagt und ging eine Partnerschaft mit Pininfarina
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ein, den berihmten italienischen Autodesignern,
die mit ihren Modellen Millionen von Fans ins
Traumen brachten. In der Tat ist es schwierig, dem
Reiz der legendéaren Ferraris zu widerstehen, die
von Gian-Battista, Sergio oder Andrea entworfen
wurden. Die Liste der Boliden, Prototypen und wei-
teren Stars der Automobilsalons mit dem Schriftzug
Pininfarina ist eindriicklich : Uber 1000 Modelle seit
den 1930er Jahren.

2010 war die erste Frucht dieser einmaligen
Zusammenarbeit ein in 80 Sekunden umlaufendes
Tourbillon zum 80. Geburtstag des italienischen
Hauses, mit dem sinnigen Namen Ottanta. 2011 folgte
ein Chronograph namens Cambiano, nachdemkleinen
Ortim Piemont, wo die Firma sich befindet. Dort wurde
im Fruhling auch das neuste Gemeinschaftswerk vor-
gestellt: Schon das siebte, genau nach dem von den
Partnern gewiinschten Takt.

Auf beiden Seiten der auf lange Frist angelegten
Zusammenarbeit ist man offensichtlich begeistert:
Die Patrons Pascal Raffy und Paolo Pininfarina
ebenso wie ihre Teams. Es ist eine Challenge,
denn die Gebote der Schweizer Uhrenmechanik
legen den kreativen italienischen Héhenfligen
Zugel an. Doch Industriedesigner sind es gewohnt,
mit solchen Zwéngen umzugehen und die Form
in den Dienst der Funktion zu stellen und in diese
zu integrieren. Das hindert sie nicht daran, den
Konstrukteuren ein wenig unbequem zu werden

und ihnen neue Wege vorzuschlagen, um zu
einem «Kompromiss ohne faule Kompromisse »
zu gelangen. Das geschieht alles in einem per-
manenten Austausch auf Augenhdéhe, der fir alle
Beteiligten bereichernd ist.

Bevor die Designer aus Cambiano in die Welt
von Bovet eintauchten und sich in die Ateliers der
Schweizer Manufaktur versenkten, hatten sie noch
nie fir die Uhrenbranche gearbeitet. Ein Auto ist
zwar viel grésser als eine Uhr, aber der Ansatz
ist derselbe: « Wir sind ebenso detailversessen. »
Und die anderen Dimensionen beunruhigen sie
nicht, seit sie ihr Tatigkeitsfeld auf den Segelsport
und dann auf Objekte des Alltagslebens ausgewei-
tet haben.

Nach Kiche und Esszimmer brillieren sie inzwi-
schen auch in der Architektur. Und jedes Mal sind
die Kreateure neu herausgefordert und missen die
Zeichensprache einer fremden Welt lernen, ihre
Codes begreifen, sie sich zu Eigen machen und in
der Handschrift von Pininfarina neu interpretieren.
Alles im griinen Bereich also? Letztes Jahr gab es
nach der Ubernahme des italienischen Familien-
unternehmens durch die indische Mahindra-
Gruppe da einige Zweifel, die aber rasch zerstreut
wurden. Man will den Schatz im Piemont nicht
anrihren. Schliesslich kauft man auch keinen
Weinberg in der Romanée-Conti, um dann dort
Obstbaume zu pflanzen. e
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Sébastien Perret:
Designer hinter den

Louis Nardin

Ebenso wie die Architektur oder Mode bringt auch die
Uhrmacherei ihre eigenen grossen Kinstler hervor.
Doch im Unterschied zu den erklarten Stars ziehen
manche Designer den Schatten vor und die dusserste
Diskretion. So halt sich in Neuenburg das Biro Efude
de Style weiterhin im Hintergrund. Sein Griinder
Sébastien Perret will es so. Der schlanke Mann um
die vierzig gleitet von Raum zu Raum in dieser alten
Fabrik, die zum kreativen open space umfunktioniert
wurde. Im Erdgeschoss, bevor man ins Epizentrum
vordringt, schiitzt ein Schild mit der Inschrift « Geheime
Zone » symbolisch die Geheimnisse des Tiftlers.

Im Schatten gldnzen. Sébastien Perrets
Bescheidenheit steht in starkem Gegensatz zu
seinem gewichtigen Kundenportfolio. Nach einem
Jahr des Wirkens am neuen Ort schenken schon
rund zwanzig Marken seiner Design-Agentur
Etude de Style — EDS, wie Eingeweihte sie nen-
nen —, ihr Vertrauen. Und nicht die unbedeutends-
ten: Von der Quarzuhr fir 120 Franken bis zu
grossen Komplikationen fur Gber 700000 kann
Sébastien Perret sich rihmen, in allen Segmenten
fir Tissot Uber Mido, Bell & Roses, Omega, HYT,
Harry Winston oder Fabergé bis zu Audemars
Piguet tatig gewesen zu sein. Seine Devise ?

«Ich stehe nichtgernim Rampenlicht und halte mich
lieber vom Glitzern und Funkeln der Uhrenwelt fern.
Darum habe ich Etude de Style aufgebaut, indem
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ich auf alte Geschéftsbeziehungen zuriickgriff, die
mit der Zeit intensiver wurden, und auf Qualitét,
Diskretion und angemessene Preise setzte.
Dieses Vorgehen entspricht auch meiner persén-
lichen Geschichte, denn ich wuchs im Herzen der
Uhrenzulieferindustrie auf. »

Familienbetriebe. Am Weihnachtstag 1974
geboren — was ihm etliche «vergessene »
Geburtstagsgeschenke bescherte — , schnuppert
Sébastien Perret von Anfang an Uhrmacherluft.
Sein Vater Blaise war ein Mann mit soli-
dem Unternehmergeist, der mehrere Firmen,
hauptsachlich in den Sparten Habillage und
Oberflachenbehandlung, aufbaute. Der Sohn
waéchst in diesem Milieu im Umfeld der Marken
auf, das er schatzt und auch achtet: «Dieses
Netz, zwischen Kunsthandwerk und Industrie
aufgespannt, trdgt den ganzen Mikrokosmos
der Uhrenwelt. Ich habe sehr viel gelernt (iber
Produktionsprozesse, das Umfeld und den
Stellenwert dieser Arbeit, indem ich meinen Vater
beobachtete und mich selber einbrachte. » Eine
Laune des Schicksals will es, dass Blaise Perret
nun seinerseits als Finanzverantwortlicher und
Berater flir Sébastien arbeitet. « Etude de Style
beschéftigt heute 12 Personen, 2011 waren es erst
5», sagt Sébastien Perret. « Mein Vater ist mir mit
seiner Uber 40-jdhrigen Erfahrung in der Branche,
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Linke Seite : Nach den Skizzen, Zeichnungen und Informatik-
programmen ist der Designer Sébastien Perret nun an den
3D-gedruckten Prototypen wieder wie in seinen Anfangen
als Bijoutier am Werk.

Nebenstehend: Neben Design, Videoproduktion und
Motorradern haben die starken Persénlichkeiten von Etude
de Style offensichtlich auch etwas flr Tischfussball Gbrig.

wo er Betriebe mit gegen 200 Angestellten gelei-
tet hat, eine grosse Hilfe: Ich habe absolutes
Vertrauen in ihn. » Dieses Einvernehmen freut
Sébastien Perret, denn so bleiben die heikelsten
Angelegenheiten im Familienkreis.

Kreieren und konzipieren. Dass es in Richtung
Uhrendesign gehen wirde, stand fur Sébastien
Perret bald einmal fest. Mit diesem Ziel vor Augen
entschied er sich zun&chst fur eine Ausbildung
als Edelsteinfasser, denn hier sind Kreation
und Ausfiihrung des Objekts eng verbunden.
Dieser direkte Bezug zwischen einer |dee und
ihrer Verwirklichung ist ihm sehr wichtig. Nach
einem Vorbereitungsjahr an der Académie de
Meuron in Neuenburg fangt Sébastien Perret an
der Kunstgewerbeschule La Chaux-de-Fonds
an, aus der einst wie heute viele bedeutende
Uhrmacher hervorgingen. Dort lernt er unter ande-
rem Guillaume Tripet kennen, einen angehenden
Graveur, der spater fur diverse Uhrenmarken in
leitender Stellung tatig sein sollte. Heute liegen
ihre Biros bei EDS gleich nebeneinander, und sie
bieten zusammen Projektmanagement an.

Als Endzwanziger hatte Sébastien Perret schon
seine eigene Schmuckmarke lanciert und sich auto-
didaktisch die Zeichenprogramme angeeignet. Mit
einer Teilzeitanstellung bei seinem Vater bestritt er
seinen Lebensunterhalt. Doch so uber die Runden

RATIPORTRA TROR

zu kommen, erwies sich mit der Zeit als zu aufwan-
dig. Daraufhin griindete Perret « Efude de Style »,
als Hommage an die asthetischen Anstrengungen
der Autodesigner der 1960er und 70er Jahre —und
als kompromisslos frankofones Markenzeichen.

Schopferische Geister und Motorradfans.
Sébastien Perret versenkt sich bei jedem Projekt
véllig in die Markenidentitét, misst ihre Marktprasenz
und —positionierung aus. «Es geht darum, einen
Perimeter abzustecken, wo die Ideen keimen und
wachsen kénnen. » Darauf folgt die Analyse der
Tendenzen, das Studium der Einflisse und Moden,
um dem Produkt seinen eigenen Stil zu geben.
«Jedes Mal arbeiten wir zu dritt oder viert an einem
Projekt, denn dies bereichert den Austausch und
ldsst Ideen zu, was dem Endergebnis entsprechend
zugutekommt. Ich habe mein Team in dieser
Absicht zusammengestellt und dafiir besonders
starke und unkonventionelle Leute gewéhlt, zum
Beispiel auch Computerspiel-Freaks oder sogar
ein Bandmitglied von Rambling Wheels, einer
national bekannten Rockband. Etude de Style hat
auch etwas von einer Motorradgang, weil fast die
Hélfte des Teams eine schwere Maschine féhrt.
Letztlich besteht meine Rolle darin, die Ubersicht
liber jedes Projekt zu behalten und Diskussionen
in Gang zu setzen, um die beste Option zu wéh-
len. Ich habe fir das Design einen kiinstlerischen
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Anspruch, der uns mit den anderen Zulieferern auf
eine Stufe stellt. »

Dieser Ansatz funktioniert gut, hat EDS doch
schon finf Preise gewonnen, davon einen
Offentlichkeitspreis. Letzterer fand beachtliche
Resonanz, schliesslich handelte es sich um eine
Internetabstimmung, auf Initiative von Mido. Die
Marke lud drei Designer ein, eine Uhr zu kreieren,
bei der sie sich vom ehrwiirdigen Londoner Uhrturm
Big Ben inspirieren lassen sollten. In einem anderen
Format hat Efude de Style diverse Empfangerinnen
des Grand Prix d’horlogerie de Genéve eingeklei-
det: Die HYT H1 und die Black DCL 2012, die
Margot von Christophe Claret 2014 und die Lady
Compliquée Peacock von Fabergé 2015.

Ergadnzende Dienstleistungen. Sébastien Perret
lebt vom Uhrendesign — das er nach dem win-
zigen Massstab, in dem sich alles abspielt, gerne
«Mikrodesign » nennt — , achtet aber darauf, ein
ganzes Bundel erganzender Kompetenzen und
Dienstleistungen zu unterhalten und zu entwickeln.
Er weiss zwar um die kunstlerische Natur seines
Berufs, lehnt aber auch technische Innovation nicht
ab, ganz im Gegenteil! «80% unserer Mandate
umfassen die Kreation einer Uhr von den ersten
Skizzen bis zur Endherstellung. Diese Polyvalenz
ist flir die Qualitétssicherung von enormem Wert.
Sie hat uns erlaubt, auch andere Dienstleistungen
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PORTRA TRORTIRA

Zwei Modelle illustrieren die Vielfalt der von Etude de
Style vorgelegten Designs

Links: Die Lady Compliquée Peacock von Fabergé mit
sich auffachernden Pfauenfedern zur Minutenanzeige.
Die Stunden werden gegenilber der Krone bei 3 Uhr
angezeigt.

Rechts: Die H2 Platinium von HYT und ihr starkes
Gehause aus Titan und Platin zum besseren Schutz, das
die kiihne Verbindung von Mechanik und Flissigkeiten
zur Geltung bringen soll.

auszubauen. Dank unserer Kompetenzen im com-
puterassistierten Design kénnen wir auf die urs-
pringlichen Dateien zuriickgreifen, um Trickfilme
oder synthetische Ansichten herzustellen, die
dann zum Beispiel in der Kommunikation zum
Einsatz kommen kénnen. Wir haben auch gegen
120000 Franken in einen 3D-Drucker investiert, um
Prototypen, Halterungen oder Schutzvorrichtungen
fir unsere Kunden herzustellen. Und auch wenn wir
mit der Uhrmacherei vollauf beschéftigt sind, arbei-
ten wir doch auch am Aufbau neuer Tétigkeitsfelder,
in der Medizin etwa oder beim Wohnen. »

Véllige Freiheit. Beim Herumzigeunern von einer
Pension zur andern bis ans Ende der Welt mit nichts
als einem Rucksack am Riicken und als Gourmet,
der Degustieren und Kochen gleichermassen liebt,
hat dieser Ehemann und Vater einer kleinen Tochter
nur einen Wunsch : Seine Unabhangigkeit behalten.
«lch habe verstanden, dass es nichts Besseres
gibt als diese Arbeitsform, um sich seine Brétchen
in aller Freiheit zu verdienen. Natiirlich kann es
aufreibend und mthsam sein. Doch in einer Welt,
in der wir immer mehr kontrolliert und tiberwacht
werden, ist sie einer der letzten Freirdume, die wir
ohne fremde Einfliisse gestalten kénnen. »

Ja, haben Sie denn noch nie etwas von dem frei-
heitlichen Geist gehért, der schon seit je im ganzen
Jurabogen weht? e
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Warum Girard-Perregaux
wieder ganz vorne

David Chokron

Oben: Die 1889 Esmeralda Tourbillon sous Trois Ponts
d’Or in einem reich verzierten Rotgoldgehause mit Sprung-
deckel, Chronometerhemmung

Unten: Esmeralda Tourbillon sous Trois Ponts d’Or : Neues
Gehéuse, ehrwirdiges Kaliber, hervorragende Finissage.

Es ist ein seltsamer Moment, der aber immer &fter ein-
tritt: Dank eines Wechsels in der Leitung erfahrt man
erst, dass es einer Marke schlecht ging. Und dass sie
jetzt bei ihren Produkten, ihrer Strategie, ihren Teams
Uber die Blicher gehen werde. So war es auch 2015
bei Girard-Perregaux, als das Unternehmen der
Kering-Gruppe die Ernennung von Antonio Calce an
seine Spitze bekanntgab. Es musste bei GP, wie man
die Firma nennt, wieder bergauf gehen, denn seit
einigen Jahren war man etwas aus dem Tritt gera-
ten. Schauen wir darum etwas genauer hin, was die
Marke zwischen 2011 und 2015 versucht hatte, und
worauf sie seit 2016 setzt.

Visionar. Girard-Perregaux ist eine der etablier-
testen Marken der Schweizer Uhrmacherei, daran
sei erinnert. Seit ihrer Ubernahme durch die
Familie Macaluso im Jahr 1992 hatte sie mit ihren
schénen und reich ausgestatteten Prestigeuhren
noch an Bedeutung gewonnen. Indem die Marke
ihr Modell Tourbillon mit drei Goldbriicken 1981 als
Taschenuhr und 1991 als Armbanduhr neu lan-
cierte, konnte sie die glorreichsten Stunden ihrer
Geschichte wieder aufleben lassen. Dieses an
den Weltausstellungen, die das 19. Jahrhundert
so liebte, vielfach ausgezeichnete Modell erwies
sich als erstklassiger Markenbotschafter.

GP hatte einen guten Riecher gehabt, denn
damals war das Tourbillon, das es zum Superstar
der 2000er Jahre bringen sollte, eine fast unbe-
kannte Grdsse. Bei diesem Modell und seinem
Werk von ganz besonderer Bauweise geriet
eine ganze Generation junger Uhrmacher ins
Schwarmen, die nun da und dort als technische
Leiter in den Chefsesseln sitzen. Wie sagt einer
von ihnen doch so treffend dazu: «Drei Briicken,
das war damals ein Knaller. » Visionar war auch die
Entscheidung, ab 1994 eigene Manufakturkaliber
zu entwickeln, und damit zehn Jahre bevor dies im
Luxussegment zur Regel wurde, auf eine Strategie
der Unabhangigkeit zu setzen.

Drei Zeiten. Dann verstarb 2010 der Mann, der
Girard-Perregaux zu ihrem hohen Ansehen verhol-
fen hatte. Luigi Macaluso hinterliess eine verwaiste
und orientierungslose Firma, denn er hatte immer
alle Entscheide getroffen. Seine Familie flhrte den
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BURTS TAGE

Die Neo-Tourbillon mit drei Briicken: Gebaut wie die
klassische Trois Ponts, aber in modern interpretierter
Linienflhrung.

Betrieb weiter, unterstltzt von der Kering-Gruppe,
die seit 2008 finanziell beteiligt war und schliess-
lich 2011 Mehrheitsaktionarin wurde. Die Gruppe
berief Michele Sofisti, der von Gucci-Uhren kam,
auf den Chefposten.

Doch er scheiterte mit seinen Vorstéssen, trotz
des Potenzials seiner Ideen, die sich mit einem
Wort umschreiben liessen: Modernitat. Modelle
wie die Traveller, Hawk, Neo-Tourbillon mit Drei
Bricken und die mehrachsigen Tourbillons ver-
suchten den nach bester Uhrmachertradition
hergestellten Stlicken Zeitgeist einzuhauchen.
Doch der Versuch misslang, und auch die kon-
stante Hemmung blieb ein Phantom, so intelligent
sie war, aber nur mit viel Miihe zu verlasslichem
Funktionieren zu bringen. Wenn man der neuen
Kommunikationspolitik glaubt, die auf Tradition und
Legitimitat setzt, konnte Girard-Perregaux genau
darum von den fetten Jahren 2010 — 2015 nicht
profitieren, weil dieses Zeitgeistige nicht gefragt
war. Darlber hinaus konnte Girard-Perregaux
gegeniber einer Konkurrenz mit unverminderter
Strahlkraft ihre Preise nicht rechtfertigen.

Die Répétition Minutes Tourbillon sous Ponts d’Or: Eine

neue Generation von Lautwerkuhren mit langer Tradition.
Kraftiger, klarer Klang, wirkungsvolles Design mit den
Attributen des Hauses. Kaliber GP9500 von MHC, dem
neuen Werklieferanten fur die Minutenrepetitionen von
Girard-Perregaux.

Drei Pfeile. GP stellt sich also neu auf. Welche
Pfeile hat sie im Kécher? Abgesehen von
den Markenbotschaften und den internen
Restrukturierungsprozessen muss es ja schliess-
lich um die Produkte und das Uhrmacherkénnen
gehen. Glucklicherweise fehlt hier die Munition
nicht. Der erste Pfeil im Kécher heisst — wie wohl ?
Tourbillon mit Drei Goldbriicken. Dieses Werk
ist zwar seit 25 Jahren im Angebot, hat aber nie
an Bedeutung verloren. Dabei wurde es beliebig
kombiniert: Mit Tonneau, rechteckigem, ovalem,
rundem, grossem oder kleinem Gehause, mit ver-
schieden geformten Briicken und mehr oder weni-
ger Finissage, skelettiert, gefasst, mit zusétzlichen
Komplikationen...

Immer hiess es: Zurlick zur Quelle und in Canossa
Busse tun. Dies scheint der unausweichliche Weg
zu sein in diesem Augenblick der Neusortierung.

Finissage. Die Neuheit 2016 heisst Esmeralda,
nach der reich dekorierten Taschenuhr, die — ein
Triumph der Griinderzeit — eine Goldmedaille an
der Pariser Weltausstellung von 1889 errungen
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Der Chronograph CompetizioneCircuito mit Titan- und
Karbongeh&use in Bienenwaben-Optik, eine super sport-
liche Uhr mit roten Akzenten.

Das Modell 1966 aus Stahl, Grésse 40 mm, das neue
Einstiegsmodell der Marke in ihrem gangigsten Gehause.
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SURTSTAGE

hatte. Rund, neu konzipiertes Geh&use mit grosser
glass box (ein Saphirglas, das bis unter die Linette
reicht) : Alles soll das Kaliber zur Geltung bringen.
Es weist die gepflegteste Finissage bei dieser
Marke seit Jahren auf: Alle Ebenen der Werkplatte
sind guillochiert. Die pfeilférmigen Bricken sind
oben spiegelpoliert, mit satinierten Flanken und
von Hand gebrochenen Kanten. Die zentralen
Teile sind ausgerundet, das arrondierte Profil ist
spiegelpoliert. Und noch eine Pionierleistung bei
dieser Uhr: Sie hat einen Automatikaufzug, was
bei einem Tourbillon selten ist, und erst noch mit-
tels Mikrorotor.

Mit diesen Trimpfen will Girard-Perregaux ihre
Tourbillon Sous Trois Ponts d’Or wieder zu einer
Referenz machen, trotz der inflationaren Préasenz
dieser Komplikation auf dem Markt und einem
schleichenden Qualitatsverlust.

In der Schwebe. Diese historische Verankerung
ist umso sinnvoller, als sie um eine zeitgends-
sische, strukturierte und sehr gelungene Variante
erganzt wird : Die Neo-Tourbillon mit Drei Briicken.
Mit ihren neu entworfenen skelettierten, schlan-
ken Brlcken Uber einer sandgestrahlten Platine
wirkt sie klassisch in neuer Interpretation. Um
die Mechanik des versenkten Mittelteils des
dreidimensionalen Werks zu inszenieren, hat
Girard-Perregaux es mit einem extrem gewdlbten
Gehdause und einer Rundum-glass box versehen.
Die grafisch ausdruckstarke Uhr lebt mehr von
ihren Linien als von ihrer Polissage.

Drei Klédnge. Der dritte Pfeil im Kécher ist die
Minutenrepetition. Girard-Perregaux fuhrt davon
sehr eigenwillige Exemplare im Katalog, nachdem
man Christophe Claret in den spaten 90er Jahren
die vielleicht verrtcktesten und visionéarsten
Werke dieser Epoche abgekauft hatte, die Serie
Opera. Nach einem Versuch mit den Werken von
La Fabrique du Temps, die nicht mehr erhaltlich
sind, fand man in MHC einen neuen Lieferanten.
Die damit bestiickte Répétition Minutes Tourbillon
sous Ponts d’Or erflillt alle Anspriiche der Marke.
Am wichtigsten ist allerdings der schéne und kréaf-
tige Klang. Das ist zwar das Mindeste, und doch
bleibt es die Ausnahme.
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| watch around Nr. 022



URTSTAGE

Neuer Einstieg. Am oberen Ende der Preis- und
Komplikationsskala hat Girard-Perregaux also gute
Karten. Aber die Marke war immer breiter aufgestellt
gewesen. Es braucht einen starken Namen, um
gleichzeitig Stahluhren fiir 9000 Schweizerfranken
und dreiachsige Tourbillons fir 500 000 anzubieten.
Doch die Eintrittsmodelle sind auch die umkampf-
testen, dort wird das Publikum am meisten umwor-
ben und ist besonders preisbewusst.
Girard-Perregaux setzt dabei auf zwei Strategien:
Die erste ist die Lancierung ihrer Toplinie 1966 mit
Stahlgehause. Diese Uhr ist das Einstiegsmodell der
Marke, flir rund CHF 7600. Das ist der halbe Preis fiir
ein Modell, das es bisher nur in Gold oder Palladium
gab. Aber mit ihrem ausgewogenen Design und ihrer
schnérkellosen Eleganz hat sie Klasse. Damit kann
Girard-Perregaux, wenn es um Preise und Stiickzahl
geht, wieder mithalten. Es gilt schliesslich die Ateliers
zu beschéaftigen, die die Manufakturkaliber GP3000,
GP2700, GP1800 und ihre zahlreichen Varianten
produzieren. Denn sie sind das Ruickgrat der Marke,
und die Maschinen und Montagebander missen lau-
fen, um rentabel zu sein.

Aufbruch bei den Chronos. Der zweite Vorstoss im
erschwinglichen Preissegment liegt auf der Hand. Bis
2009 war Girard-Perregaux eine Referenzmarke flr
schicke Chronographen aus Stahl mit drei Zeigern
und elegantem Lederarmband. Sie standen immer im
Zeichen des Rennsports, denn Luigi Macaluso war ein
Rallyefahrer. Nun fillt eine neue Kollektion die Liicke,
die unerklérlicherweise wahrend sieben Jahren
bestand. Sie heisst Competizione. Die erste Version,
Stradale, ist aus Stahl mit schlanker Finissage des
Zifferblatts. Die zweite, Circuito, ist aus Titan und
schwarzem Karbon und hat ein schwarzes Zifferblatt
in Bienenwaben-Optik. Am Handgelenk sehen beide
sensationell aus. Daist keine Rede mehrvom Versuch,
das integrierte Chronographenwerk mit Handaufzug
GP3800 in 1966er Gehausen unterzubringen. Daflr
war es zu klein und behinderte das Zifferblatt, und die
Uhren waren Uberhaupt viel zu teuer.

Weltsichten. Girard-Perregaux hat noch eine
Kollektion in petto, die das Rampenlicht verdient.
Erst spéat ist die Marke auf dem Markt der kunstge-
werblichen Uhren angelangt. Bedréngt von Ideen

Das Kaliber GP3300 mit Ausfiihrung des Rotors in
massivem Gold. Es ist das Basiskaliber flir die meisten

modularen Komplikationen von Girard-Perregaux.

flr immer gréssere, manchmal absurde technische
Raffinessen, war es nicht einfach, die eigene Stimme
zu finden. Das ist Girard-Perregaux jedoch mit ihrer
Chambre des Merveilles gelungen. Jedes Jahr zei-
gen die drei Modelle auf inrem Zifferblatt eine weitere
historische Karte. Trotz der unterschiedlichen ver-
wendeten Techniken ist die Wiedergabe makellos.
Sie tun sich hervor, indem sie einen kleinen Abriss
universeller Kultur bieten. Indem Girard-Perregaux
aufzeigt, wie der Mensch Erde und Himmel darstellt,
reiht sie sich ein in eine Geisteshaltung, die unser
Verhéltnis zur Welt befragt.

Schicksalsjahr. Mit weniger Referenzen, weniger
Kollektionen, revidierten Preisen und einem Haut
de gamme-Segment in alter Starke will Girard-
Perregaux sich Gehdor verschaffen. Das trifft sich
gut: Die Marke feiert ihren 225. Geburtstag. Diese
Zahl hat nichts sehr Auffalliges, das Jahr 2016 hin-
gegen schon. Die Uhrenkaufer werden immer rarer
und hochnésiger. Sich in einem solchen Umfeld
neu zu erfinden, ist eine Herausforderung, fir die
man wahrhaftig alle Register ziehen muss. e
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Die Stunde der Saphir-
Revolution hat geschlagen

Die L.U.C Full Strike ist 11.5 mm dick, bei einem
Durchmesser von 42.5 mm. |hr Schlagwerk ist auf der
Zifferblattseite sichtbar.

David Chokron 2016 feiert Chopard das 20-jahrige Bestehen ihrer
Manufaktur in Fleurier und ihrer Kollektion L.U.C mit
der Lancierung diverser neuer Modelle. Der Héhepunkt
dieser Festlichkeiten ist die erste Minutenrepetition der
Marke, die L.U.C Full Strike. Die Manufaktur britete
schon lange Uber der edelsten aller Komplikationen.
In dieser Zeit konnte sie das Erscheinen einer Neuheit
nach der anderen auf dem Markt beobachten, und eini-
gen ist es gelungen, den Klang der Minutenrepetition
Uber das gedampfte Murmeln anzuheben, mit dem
man sich einst zufriedengab. Da brauchte es schon ein
einmalig neues, herausragendes Markenzeichen: den
Saphir. Nach den Lagersteinen, kratzfesten Glasern
und unsichtbaren Geh&usen hat der Korundkristall
somit eine neue Anwendung gefunden, die Chopard
patentieren liess. In ihrer L.U.C Full Strike sind die
Tonfedern, die den Klang erzeugen, aus demselben
Saphir wie das Uhrenglas.

Puristisch. Die Full Strike ist eine reine Minuten-
repetition. Ohne weitere Komplikation sagt sie
Augen und Ohren bloss an, wie spét es ist. Mit bis-
her einmalig vielen Absicherungen wird ihr Kaliber
08.01-L vor den unzahligen Fehimanipulationen der
Besitzer geschitzt. |hr Schlagwerk bezieht seine
Energie aus einem speziellen Federhaus mit geni-
gend Kraft fur zwdlf Zeitansagen hintereinander und
wird von einem Drucker in der Krone ausgelost. All
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Rickansicht des Kalibers 08.01-L mit seiner grossen
Platine aus unbehandeltem Neusilber.

dies macht diese Uhr unverwechselbar. Doch abge-
sehen vom Erfindungsreichtum und den Patenten
kann sie vor allem eines sehr gut — eigentlich das
einzige, was man von einer Minutenrepetition ver-
langt: Sie schlagt stark, rhythmisch und mit rei-
chem, vollem Klang. Das tént bescheiden, wenn
man es so liest. Und doch gibt es nur eine Handvoll
Uhren, die es mit der Full Strike aufnehmen kdnnen,
und an die mit dem vollsten Klang reicht sie fast
heran. Das Minutenrepetierwerk ist véllig lautlos,
nur die Hemmung hért man im Hintergrund. Jeder
Ton klingt fast zwei Sekunden nach, was einen
Rekord bedeutet. Mit ihrem Tonumfang gehdrt sie
zu den Top Drei der Lautwerkuhren auf dem Mark.
Und besonders fasziniert sie mit ihrer einmaligen
Klangfarbe : der warme, volle Ton erinnert an ein
Kristallglas. All dies steckt in einer klassischen Hillle
aus ethisch vertraglich und nachhaltig abgebautem
Rotgold nach den Vorgaben der Kollektion L.U.C,
in der man keine Muskelprotze, sondern die klas-
sischen Komplikationen von Chopard findet. Zudem
kann die Uhr mit dem Genfer Siegel, einer exquisi-
ten Finissage in Handarbeit und einer Werkplatte
ganz aus unbehandeltem Neusilber aufwarten.

Homogen. Zwei Aspekte machen die Full
Strike einmalig: Sie verwendet ein nicht-metal-
lisches Material, um Schallschwingungen in

= RICOW
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Oben: Uhrenglas und Tonfedern wurden aus einem ein-
zigen Block Saphir gefertigt.

Gegeniiberliegende Seite: Auf dieser Ansicht ohne
Strukturelemente zeigt sich das Kaliber 08.01-L in
seiner ganzen Komplexitat, die vor allem den vielen
Sicherheitsmechanismen geschuldet ist.
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einer Uhr zu verbreiten, und weist eine véllige
Ubereinstimmung zwischen Erreger und Verteiler
auf. Bei einer Hi-Fi-Anlage bewegt elektrischer
Strom einen Magneten. Dieser wandelt die elek-
trische Information in Schallwellen um, die vom
Lautsprecher abgestrahlt und durch die Luft ver-
breitet werden. Diese Schallwellen werden vom
Trommelfell aufgenommen, und dadurch erklingt
die Musik. Bei einer Schlagwerkuhr schléagt ein
Metallhammer eine Tonfeder an. Dieser lange
Steg (aus Stahl, manchmal auch aus Gold)
lasst Gehause, und Glas, die Abstrahler, mit
einer Kraft vibrieren, die von der Verbindung
dazwischen abhangt. Je enger diese ist, desto
besser wird der Ton Ubertragen. Einige Marken
schrauben die Tonfedern an das Gehause oder
kleben sie ans Glas. Andere pressen das Werk
im Gehéause ein, statt es anzuschrauben, und
vergrdssern somit die Kontaktflache. In all die-
sen Fallen haben Gehause, Glas und Tonfedern
Ubergénge und sind heterogen. Die Folge davon
sind eine verminderte Intensitat und ein verwan-
delter Klangcharakter. Nur die Full Strike kann
Homogenitat liefern. Und dies geht so weit, dass
die Verbindung mit dem Geh&use unwichtig wird
und man sich auf die grésste Oberflache bei
einer Uhr konzentriert, das Glas, das sich mit der
Membran eines Lautsprechers vergleichen I&sst.
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Hart. Saphir ist &hnlich wie Glas, nur unendlich viel
robuster. Chopard garantiert, dass die Tonfedern der
Full Strike auch nach zwei Millionen Anschlagen mit
ihren Stahlhammern weder rissig, kaputt noch abge-
nutzt sind. Das Ensemble Glas und Federn fihlt
sich zwischen den Fingern erstaunlich fragil und
geschmeidig an. Man ahnt kaum, was flr eine harte
Nuss bei seiner Herstellung zu knacken war. Auch
eine Manufaktur wie Chopard stellt inre Saphirglaser
nicht selber her. Vier Jahre Zusammenarbeit mit dem
Lieferanten kostete es, bis dieser einen fast ebenso
harten Werkstoff wie Diamant mit der gewlinschten
Souplesse bearbeiten konnte. Man muss aus einem
gut einen Zentimeter dicken Block eine grosse Linse
und den Fuss herausschneiden, der sie mit zwei lan-
gen, ins Leere ragenden Fortsatzen verbindet, die kei-
nen Millimeter dick sind. Darum braucht es Hunderte
von Stunden und mehrere Werkzeugwechsel, bis
man ein Geh&useteil aus Saphir gefertigt, darin eine
Kurve eingepragt und entgrétet hat.

Wohlklingend. Neben der Lautstérke ist der
Wohlklang das Bemerkenswerteste an der Full
Strike. Wie bei einem Vibraphon wird eine komplexe
Schwingung erzeugt, die das Ohr als wohlklingend
empfindet. Denn auch wenn es nichtalle gern héren:
Klang ist nicht nur Geschmackssache, sind doch
alle Téne, auch Missténe, natiirlich ; sondern Klang

ERCOVIERCOW

ist auch messbar. Um die Schwingungsfrequenzen
des Glases, also die von ihm generierten Téne
zu definieren, hat sich Chopard mit einer auf
Akustik und Materialwissenschaften spezialisier-
ten Ingenieurschule aus Frankreich zusammenge-
tan. Gemeinsam wurden samtliche Eckwerte des
Werkstlcks in allen drei Dimensionen berechnet.
Auf diese Weise werden die gewahlten Téne C
und F und vor allem viele Obertone erster, zwei-
ter und dritter Ordnung erzeugt, die den Wohlklang
ausmachen. Die Dauer der Schwingung ist eine
natlrliche, unerwartete Eigenschaft des Saphirs.
Somit wird zum ersten Mal in der Geschichte der
Schlagwerkuhren der zentrale Herstellungsschritt
der Klangabstimmung Uberflissig. Die Tonfeder ist
von Anfang an intoniert und muss weder geschnit-
ten, gefeilt noch am Befestigungspunkt abgeschragt
werden, und was der geheimnisvollen Tufteleien
mehr sind. Chopard musste nicht das Innenleben
ihrer Ublicherweise verschraubten Gehause bear-
beiten und keine Wénde diinner machen, damit das
Gehause leichter und besser anstimmbar wurde.
So war zwar die Entwicklung der Full Strike kom-
plex, die Assemblage wird aber letztlich einfacher.

Praktisch. Eine ganze Serie von Sicherungs-

systemen sorgt beim Kaliber 08.01-L fir grésst-
maogliche Verlasslichkeit und Tragkomfort. Sobald
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Das ganze Werk und darunter eine Detailansicht der
zwischen 8 und 11 Uhr konzentrierten Minutenrepetition.
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das Lautwerk betétigt wird, wird die Krone vom
Werk abgekoppelt. Unmdglich, die Uhr aufzuzie-
hen, zu stellen oder erneut schlagen zu lassen.
Auffallig ist die Architektur: Statt das Werk sand-
wichartig auf die rlickseitige Minutenrepetition
und den zifferblattseitigen Rest aufzuteilen, befin-
det sich alles in einer Ebene, und das Lautwerk
ist nach gangiger Mode durch das durchbrochene
Zifferblatt sichtbar. Die Uhr hat zwei Federhduser,
die uber ein Differenzial in der Krone aufgezogen
werden. Das erste sorgt fir gleichmassigen Gang,
und dank dem zweiten kann das L&utwerk mehr-
mals schlagen, ohne dass das Uhrwerk aufgezo-
gen werden muss. Wenn diese Energiereserve
nicht genigt, kuppelt deren Anzeige bei zwei
Uhr das Lautwerk aus, um einen unvollstandigen
Schlag zu verhindern. Ein letztes und in der Tat
seltenes Plus ist die Tatsache, dass es fir die
ungeschlagenen Stunden, Viertelstunden und
Minuten keine Pausen gibt. Die drei Sperrrader
stehen Ubereinander und treiben sich gegenseitig
an. Ist es 3 Uhr 29 hért man die Uhr dreimal do,
einmal do-fa und vierzehnmal fa schlagen, ohne
die Pausen, die bei fast allen anderen Schlag-
werkuhren stéren.

Praktisch, tragbar und bedienungsfreundlich ist die
Full Strike also, und sie klingt aussergewdéhnlich
gut. Kann man sich mehr ertrdumen? e
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Schweizer Marken
in auslandischen

Die 2015 lancierte Smartwatch-Linie von Frédérique
Constant basiert auf einem intern durch die Division
MMT (Manufacture Modules Technologies Sarl) entwi-
ckelten Modul. MMT wurde nicht an Citizen verkauft und
bleibt unabhéngig.

";--'_i S

.."Hﬂ.e'n a

Alpina erhielt dieselben durch MMT entwickelten Module
fur ihre Horological Smartwatches und wird weiterhin
davon profitieren, wie auch Frédérique Constant und die
Ubrigen bestehenden Kunden.

Der Kauf der Genfer Uhrenmarke Frédérique Constant
und ihrer Schwestermarken Alpina und Ateliers
deMonaco durch die japanische Gruppe Citizen im
vergangenen Frihling hat fir Kommentare gesorgt,
die zwischen Erstaunen, Betroffenheit und Skepsis
schwankten. Schmerzhafte Erfahrungen mit chine-
sischen Investoren sind die Erklarung. Man muss nur
an Universal Genéve denken, eine Marke, die nur
noch in der Erinnerung existiert... Das Verschwinden
von Familienunternehmen ist ein in der Schweiz
oft bedauertes Phanomen, vergleichbar mit dem
Verlust des Schweizerkreuzes. Ist das nun trauriges
Schicksal ? Oder kdnnte es sein, dass die Nationalitit
des Inhabers keine Rolle fur die Entwicklung einer
Firma spielt, oder sogar eine Chance darstellt?

Im Allgemeinen ist zu beobachten, dass renommierte
Schweizer Namen nach und nach in auslandischer
Hand landen, ohne dass man sich dessen wird. So
haben wohl die meisten wieder vergessen, dass
Valser Wasser zu Coca Cola (USA), Toblerone zu
Mondeléz International (USA) und Syngenta einem
chinesischen Staatsunternehmen gehéren.

Auch in der Uhrenindustrie ist, abgesehen von der
Swatch Group, langst nicht mehr alles in Schweizer
Hand. So ist beispielsweise die Richemont
Gruppe, trotz Sitz in Genf, ein stark franzdsisch
angehauchtes Unternehmen mit einem sldafrika-
nischen Hauptaktiondr. Auch Marken wie Hublot,
Zenith und TAG Heuer gehéren einem franzé-
sischen Unternehmen, der Luxusgruppe LVMH.
Und dann gibt es noch die ebenfalls franzésische
Kering-Gruppe mit Marken wie Girard-Perregaux,
Jeanrichard und Ulysse Nardin. Movado und Ebel
schliesslich gehdren einer amerikanischen Familie.
Richtig hellhérig wurde man hierzulande allerdings
erst, als sich die bislang unbekannte Hong-Kong-
chinesische Gruppe China Haidian 2012 zu Wort
meldete und sich Uberraschend Eterna einverleibte,
von der &sterreichischen Familie Porsche nota-
bene, um ein Jahr darauf auch Corum und kurz
darauf Rotary via die Gruppe Dreyfuss zu kaufen.

Die Kultur. Im Falle von Citizen durfte allerdings
wenig in diese Richtung zu befirchten sein. Das
japanische Unternehmen ist eine industrielle
Gruppe, die tiefim Uhrengeschaft verankert ist und
weiss, welche Mechanismen darin spielen. Einen
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Die diskrete, doch leistungsfahige Produktionsstatte
La Joux-Perret in La Chaux-de-Fonds, eine gut ausge-
stattete Manufaktur mit grosser Produktionskapazitat.

Arnold & Son konnte sich mit grosser Handlungsfreiheit
entwickeln. Das Modell Nebula mit seinen sternférmig
angeordneten Bricken und seinen zwei Federhdusern,
die eine Autonomie von 90 Stunden gewahrleisten.
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Drittel des Umsatzes generiert die Firma mit Uhren
und Komponenten, wie beispielsweise den mecha-
nischen Miyota-Werken. Im Ubrigen fabriziert die
Gruppe, die weltweit 19000 Personen beschaf-
tigt, CNC-gesteuerte Prazisionsmaschinen, unter
anderem fir die Uhrenindustrie, sowie elektro-
nische Komponenten fiur Kameras und andere
elektronische Gerate von Drittmarken. Weitere
Produkte sind Schmuck und Medizinaltechnik.
Zu den exotischeren Produkten der Firma geho-
ren vollelekironische Kegelbahnen und &hnliche
Einrichtungen flir Lokale und Freizeitangebote.
Der 2012 gewahlte CEO Toshio Tokura (67) will der
Uhrensparte als Kerngeschaft von Citizen wieder
mehr Gewicht verleihen als seine Vorganger, wie er
in einem Interview mit der Zeitung Le Temps vom Juni
dieses Jahres erlautert. Er ist sich im Klaren, dass
Citizen als Uhrenmarke seit den siebziger Jahren fest
im Segment der Quarzuhren verankert ist, und es
wenig Sinn macht, unter diesem Markennamen teure
mechanische Uhren einzufihren. Aus diesem Grund
kaufte die Gruppe im Jahr 2008 die amerikanische
Bulova Corp., die Marke, die in den Sechzigern dank
ihrer elektronischen Stimmgabeluhren zu Ruhm
kam, heute jedoch hauptsachlich Quarzuhren im
Mittelpreissegment produziert.

Eine der ersten Amtshandlungen Tokuras im
Jahr 2012 war dann die Acquisition der schwei-
zerischen Gruppe Prothor, unter deren kaum
bekanntem Namen sich die Hersteller von
Uhrwerkskomponenten La Joux-Perret und
Prototec sowie die Marke Arnold & Son verbergen.
Fur Citizen war dieser Kauf insofern sinnvoll, als
niemand wusste, ob man von der Swatch Group
kiinftig noch genltigend Werke fiir Bulova beziehen
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kénnte. Ausserdem erhoffte sich Tokura einen
Technologietransfer von Lajoux-Perret zu Miyota,
ein Hersteller, der in grosser Zahl mechanische
Standardwerke herstellt, aber wenig Innovation zu
bieten hat. Kénnte Myiota Werke mit interessanten
Modulen und Zusatzfunktionen produzieren, wéare
auch eine Erweiterung des Angebotes von Citizen
um preislich interessante Uhren denkbar.

Aus Schweizer Sicht. Frédéric Wenger, der im
Jahr 2012 den Verkauf von Prothor vollzog, und
unverandert den Posten als CEO der Gruppe
innehat, fuhlt sich unter der Agide von Citizen
wohl: « Wir konnten unsere Eigenstandigkeit
uneingeschrankt beibehalten. La Joux-Perret und
Prototec dirfen ihre angestammten Kunden wei-
terhin beliefern und auch neue akquirieren, wah-
rend Arnold & Son wie eine unabhangige Marke
weiterbesteht. Wir hatten sogar die Freiheit, eine
alte Marke, Angelus, neu zu beleben. Alle ande-
ren Interessenten an Prothor hatten uns diese
Freiheiten nicht zugestanden und unsere Produkte
exklusiv fur ihre Eigenmarken beansprucht. »

Auch fiir das hollandische Ehepaar Aletta und Peter
Stas war der Verkauf ihres Lebenswerks Frédérique
Constant die beste aller Optionen: «Unsere Kinder
haben beide Berufe ausserhalb der Uhrenindustrie,
und arbeiten mit viel Engagement an ihrer eigenen
Karriere, weshalb ihr Einstieg bei Frédérique Constant
ausser Frage stand. Wir wussten also, dass wir unser
Erarbeitetes eines Tages verkaufen wirden. Wir hat-
ten auch schon diverse Angebote, da die Gruppe auf
sehr soliden Flssen steht und vollkommen vertikali-
siert ist. Doch bis zum Angebot von Toshio Tokura
Ende 2015 hatten wir keine Absicht zu verkaufen, da

Die Manufaktur La Joux-Perret entwickelt und produziert
eine grosse Bandbreite von Uhrwerken, wie beispiels-
weise den Schleppzeigerchronographen im Modell
Angelus U-30.

uns kein einziges Angebot Uberzeugte. In allen Féllen
hatten unsere drei Marken ihre Eigensténdigkeit ein-
gebusst», erklarte uns Peter Stas am Telefon. Auch
Aletta und Peter Stas werden sich nicht sofort von
ihrer Firma verabschieden missen; Toshio Tokura
legte grossen Wert darauf, dass sie die Marken, wel-
che sie wie ihre eigene Hosentasche kennen, fir min-
destens weitere flinf Jahre als CEO flhren.

Eine Win-Win-Situation. Fir Citizen ist Frédérique
Constant ein Glucksfall. Peter Stas: «Unsere
Gruppe erflllte die drei wichtigsten Punkte fir
Citizen: Distribution, Finanzierung und Technologie.
Uber die Jahre, in denen wir unsere Firma auf-
bauten, entstand ein solides Netz von Handlern
auf der ganzen Welt, die unsere Produkte mit
Uberzeugung verkaufen. Citizen profitiert von die-
sem Distributionsnetz, wéhrend unsere drei Marken
Frédérique Constant, Alpina und Ateliers deMonaco
naturlich vom Netz der Japaner profitieren. Unsere
Gruppe ist gesund gewachsen und hat nirgends
Schulden. Und zum letzten Punkt: Wir sind eine
vertikalisierte Manufaktur mit eigenen, exklusiven
Spezialitdten, wie zum Beispiel Tourbillon und
Chronograph und verfligen lber unseren eigenen
Maschinenpark. Ein &hnlich umfangreiches Angebot
hatte Citizen nirgends anders gefunden. »

Fur Citizen bedeuten die Schweizer Marken Alpine,
Frédérique Constant, Arnold & Son, Ateliers deMo-
naco und Angelus einen interessanten Ausbau
ihrer Produktpyramide, deren Fundament Citizen
Watch darstellt. Fur die Schweizer Marken ist
die Ubernahme durch den riicksichtsvollen japa-
nischen Konzern mit seiner fast hundertjahrigen
Geschichte ein Glicksfall. e
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Rolex, eine

David Chokron

In Uhrenkreisen gilt es fast als Selbstverstandlich-
keit: Rolex sei die verlasslichste und solideste
Marke. Wie alle Selbstverstandlichkeiten kursiert
dies als eine Art moderner Mythos, den man nicht
weiter hinterfragt. Mit ihrem geschatzten Umsatz von
rund 4.5 Milliarden Franken ist Rolex tatsachlich die
fihrende Uhrenmarke, doch gilt dies auch fiir die
Qualitat? Zwar schwarmt man von ihren Werken,
ihren Stahlgehdusen und Schliessen, den Preisen,
die sie auf dem Occasionsmarkt erzielt — doch wird sie
ihrem Ruf auch wirklich gerecht? Und wenn ja, worauf
beruht dieser ? Auf den Komplikationen? Nein, solche
hat sie fast keine. Auf attraktiven Preisen ? Nein, diese
steigen laufend und waren immer schon héher als die
der direkten Konkurrenz. Auf der schénen Finissage ?
Die sieht man nie, denn bei Rolex gibt es kein einziges
Modell mit transparentem Gehauseboden.

Ein so durchschlagender Erfolg beruht nur auf einem
Pfeiler: Qualitat zahlt bei Rolex Uber alles. Wie
kommt es dazu? Wie drlickt sich dies aus? Was
ermdglicht dies? Die Antworten fallen bei dieser
Marke nicht leicht, denn sie geizt mit Informationen
und kultiviert ihr Geheimnis wie keine andere. Da
muss man schon ihre Geschichte und ihre Produkte,
die Patentantrage, ihre seltenen Verlautbarungen
und die der offiziellen Schweizer Chronometer-
Kontrollstelle, des COSC, unter die Lupe nehmen.

Griinde. Name und Motto verpflichten zur
Exzellenz. Man kann nicht «die Marke mit dem
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der Qualitat

Explosionsansicht des soliden, robusten Kalibers 3255
mit seinen zu 90 % neuen Komponenten, aber stabiler
Konstruktion.

Krénchen » sein, ohne dass man an die Englische
Krone denkt und das Land, wo Hans Wilsdorf Rolex
ersann. Als er seine Marke im Wortfeld ROyal und
EXzellenz ansiedelte, machte er dadurch ihren
Herrschaftsanspruch geltend. Soweit, so gut.
Rolex hat die dichte Uhr und den umlaufenden
Rotor erfunden, darauf beides kombiniert und so
die moderne Armbanduhr geschaffen. In ihrem
Produktions- und Preissegment ist sie Spitze in
Sachen Qualitat.

Dafir gibt es vier objektive Griinde: Erstens zertifi-
ziert Rolex ihre sdmtlichen Werke als Chronometer.
Dareden wir von 600000 bis 800000 mechanischen
Werken jahrlich zwischen 2000 und 2015, in guten
und weniger guten Jahren, und von 750000 im
Schnitt seit 2010. Zweitens zertifiziert Rolex seit
2015 mit dem firmeneigenen Label Superlative
Chronometer, das eine tagliche Gangabweichung
von -2 bis +2 Sekunden der fertigen Uhren (nicht
der Werke) garantiert, verglichen mit den -4 bis
+6 Sekunden des COSC vor der Einschalung.
Drittens gibt Rolex fur die nach dem 1. Juli 2015
verkauften Modelle eine rickwirkende Garantie von
fanf Jahren auf die ganze Produktion. Und viertens
lassen die Handler inoffiziell verlauten, dass ein
Service nach zehn Jahren empfohlen wird, wah-
rend sonst funf Jahre géngig sind.

Kultur. Nach den Tatsachen die Griinde : Der mei-
stzitierte ist der, dass Rolex einer Stiftung gehort
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und somit keine Dividenden verteilt. Der ganze
Gewinn wird reinvestiert, um den seinerzeit von
Wilsdorf bestimmten Zwecken zu dienen. Nun
war dieser Mann immer davon beseelt, die Rolex-
Uhren zu den besten der Welt zu machen. Von die-
ser Philosophie ist die ganze Firma durchdrungen,
sie macht ihre Kultur aus. Am besten heisst aus
uhrmacherischer Sicht am genausten.

Dass alle Werke die COSC-Tests bestehen, ist
noch nicht weiter verwunderlich. Deren Kriterien
sind nicht unerfillbar (siehe WA021). Nur gelingt
dies Rolex seit Gber zwanzig Jahren in gros-
sem Massstab. Was haben denn ihre Werke so
Spezielles ? Sie sind solide, weil sie massiv sind.
Da wird nicht am Material, an der Festigkeit und
Robustheit gespart. Mit seinen 6 mm ist das Kaliber
3135 ein richtiger Puck, und sein Nachfolger, das
3235, bringt es auf 6.18 mm oder das Doppelte
der gangigen Automatikkaliber. Seit 1998 wird Oben: Die Werkmanufaktur von Rolex in Biel.
die Unruhebriicke auf zwei héhenverstellbaren

Saulen montiert fur eine bessere Ausrichtung und Unten: Der Hauptsitz von Rolex in Genf.

um die Auskragung zu minimieren. Die Microstella-

Muttern der Unruh mit variabler Tragheit liegen

auf dem inneren Fusskreis, wegen der besse-

ren Aerodynamik und um Fehlmanipulationen

zu vermeiden. Die Unruh wird von einer Brlicke

geschitzt, die sie vor Verformungen des Rotors

und vor Gehdusesetzern bewahrt. Aber das wahre

Geheimnis besteht darin, dass die Teile alle aus

einer einzigen Quelle stammen.
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Oben: Oyster-Gehduse mit exquisiter Finissage, auch
dank des besonders glanzenden und korrosionsfesten
Stahls 904L.

Unten: Die neue Chronergy, eine optimierte Schweizer
Ankerhemmung mit modifizierter Geometrie und
Materialien.

Umfassend. La Manufacture des Montres Role SA :
So hiess diese Fabrik lange Zeit. Die Manufaktur
in Biel war unabhangig, unterhielt aber exklusive
Beziehungen auf Gegenseitigkeit mit der Genfer
Firma, die ihre Werke einschalte. Die Ubernahme
der Bieler Manufaktur durch die Genfer Firma 2004
(fr angeblich Gber 2 Milliarden Franken) sicherte
die Autonomie der Marke auf der Herstellungsseite.
Dann wurde die vertikale Integration auf alle durch
Zulieferer hergestellten Teile ausgedehnt: Auf die
Armbander mit der Ubernahme von Gay Fréres, auf
die Zifferblatter mit Beyeler und auf die Gehause
mit Genex. Dadurch wurde Rolex in industrieller
Hinsicht fast ganz autark.

Zur Qualitatskontrolle priift die Firma laufend ihre
Retouren- und Fehlerquote und geht ihnen auf
den Grund. Das tun alle Firmen, aber Rolex ver-
flgt Uber die Mittel, um die Nachverfolgbarkeit auf
die Spitze zu treiben. Dank der Konzentration aller
Werkherstellungsschritte in Biel verfligt die Marke
Uber eine ortliche Konzentration, die den ande-
ren grossen Schweizer Manufakturen abgeht,
und dazu enorme Produktionsmengen. Sie kann
die Herkunft jeder Schraube, jedes Kettenglieds,
Rubins, jeder Kronenwelle und jeder Maschine,
die sie hergestellt hat, benennen. Dieser vollstan-
dige Uberblick tiber die Herstellung erlaubt es der
Firma, ihr Produkt stdndig zu verbessern. Meist sind
diese Anderungen diskret, aber wenn neue Werke
lanciert werden, treten sie ins Scheinwerferlicht.
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GlideLock: Die fein regulierbare Schliesse der Taucher-
uhren.

Ein Meilenstein war 2000 mit der Einfihrung des
Chronographenkalibers 4130 erreicht, das eine
hauseigene Spirale, eine neuartige Stossfederung
und vor der Konkurrenz eine Gangreserve von
72 Stunden hat und sich beispiellos leicht zusam-
mensetzen und reparieren lasst.

Einfach. Seine Zuverlassigkeit laufend zu stei-
gern, geht umso einfacher, als Rolex eine limi-
tierte Anzahl Werke produziert. Drei Basiskaliber
samt Varianten, die derzeit erneuert werden,
machen den grdssten Teil der Verkaufe aus: Das
Kaliber 2235 ist klein und mit oder ohne Datum
erhaltlich. Das 3130er Werk gibt es mit Datums-
und Wochentagsoption und zweiter Zeitzone. Das
4130 ist ein Chronographenkaliber. Die anderen
sind Spezialitdten mit limitierter Produktion. Diese
Basiskaliber ahneln sich alle in ihrem Aufbau.

Die Mutualisierung der Komponenten, Systeme
und Blécke hat ihren Hohepunkt erreicht. Selbst
die zu 90 % erneuerte Generation der Basiskaliber
vom Typ 3255, kann ihre Herkunft nicht verleugnen.
Rolex beherrscht ihr Metier griindlich, denn ihre
Bandbreite ist schmal und ihr Produktionsausstoss
einzigartig. Tatsachlich verlassen sich die weni-
gen Marken, die mehr mechanische Uhren ver-
kaufen als Rolex, auf Motorenhersteller, die
naturgeméss mehrere Marken bedienen, und
keine agiert auf so gehobenem Niveau. Bei Rolex
besteht eine Einheit zwischen den Komponenten

NURPAK TURMANULR,

des Produkts, den Fertigungsprozessen und der
Kundenorientierung der Marke. Es gibt die haupt-
sachlichen Produktelinien schon mindestens seit
den 1950er Jahren, und diese entwickeln sich in
Uberschaubaren, regelmassigen Schritten. Das
starkt die Identitat der Produkte.

Besonderheiten. Doch Unabhangigkeit ist auch
nicht alles. Und bei genauerem Hinsehen ent-
deckt man bei manchen Lieferanten Rolex noch
auf der Kundenliste. Das ist eine strategische
Notwendigkeit, denn schliesslich setzt man nicht
alles auf eine Karte, sondern ist Teil eines 6kono-
mischen und industriellen Geflechts, mit dem man
sich austauscht und von dem man lernt.

Daflir ist eine der heikelsten Komponenten
das beste Beispiel: Rolex hat als erste in gros-
sem Stil eine hauseigene Spirale lanciert: Die
Parachrom besteht aus einer exklusiven Legierung
aus hauptsachlich Niobium und Zirkonium. Der
Rest ist geheim. Doch man verwendet auch eine
Siliziumspirale, die Syloxi, die vorlaufig nur bei
Damenuhren zum Einsatz kommt. Rolex hat auch
nach wie vor gute Beziehungen zu Nivarox FAR,
wo man die ganze Schweizer Uhrenindustrie ver-
sorgt, und verfligt Uber ansehnliche Vorréate ihrer
Spiralen, und sei es nur fiir den Kundenservice.
Und Rolex stellt nicht nur ihre Platinen, Briicken und
Schrauben, sondern auch ihre Stossdampfer und
ihre Rubine selber her. Sie hat ihre eigenen Ole,
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Keramiken und Saphirglaser. Und die technischen
Biiros wachen lber die Koharenz des Ganzen.

Grips. Studiert man die Patentanmeldungen
von Rolex, so erstaunt der Abstand zwi-
schen dem Forschungsgegenstand und der
Produkteapplikation. Die Marke betreibt eben
nicht nur technische Entwicklung, sondern auch
Grundlagenforschung. Sie studiert Atomoszillatoren
und Alternativen zur Ankerhemmung und zum
Gesperr... Rolex verhalt sich wie eine Universitat,
die den brillanten Képfen Zeit und Freiraum gibt, um
knifflige Uhrmacherprobleme zu studieren, ohne sie
gleich lésen zu missen. Wenn es dann um prak-
tische Anwendungen geht, sind diese klugen Képfe
hochmotiviert.

Ein zweiter Grundsatz lasst sich an den Legierungen
fur Federn, Motoren, Spiralen ablesen und an
deren Verstiftungssystemen. Rolex wahlt jene
Lésungen, die gleichzeitig technisch tberzeu-
gend, wirtschaftlich und leicht umsetzbar sind.
Wenn man 750000 Werke zusammensetzen
will, muss es einfach gehen. Bei Tausenden
von Verkaufsstellen und Rhabilleuren, die mit
der Technik des Hauses vertraut sein missen,
geht nichts Uber Koharenz. Zudem kann Rolex
nicht das ganze Kundendienstpersonal bei den
weltweit verstreuten Handlern rekrutieren, son-
dern muss es auch selbst ausbilden. Vermutlich
aus diesem Grund hat man die hauseigene
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Spiralfeder aus der hauseigenen Legierung Parachrom
auf einer Microstella-Unruh montiert.

Hemmung Chronergy anderen Optionen vorgezo-
gen. Bei all seiner Neuheit und Intelligenz ist es
doch eine Schweizer Ankerhemmung, die in den
Kalibern 3255 und 3235 zum Einsatz kommt. Die
Geometrie der Bestandteile wurde nach inten-
sivem Studium des Wirkungsgrads und dank
LIGA-Fabrikationstechniken optimiert.

Pragmatismus. Dem Werk gilt nicht das alleinige
Interesse der Marke. Sie hat mit ihrer Oyster auch als
erste dichte Geh&ause auf den Markt gebracht. Somit
gibt es eine ganze Beziehungsgeschichte zwischen
Rolex und der Krone, tiber das Wortspiel hinaus. Auch
im Kampf gegen das Oxydieren engagiert sich Rolex.
Sie hat vor allen andern zundchst punktuell, dann
systematisch die Stahllegierung 904L verwendet, die
teurer, aber auch weniger korrosionsanfallig ist als die
Industrienorm 316L. Eine Pionierleistung waren auch
ihre ersten Glaser aus durchsichtigem Saphir, schon
1977. Rolex hat eine hauseigene Goldlegierung,
Everose, wo ein ungenanntes Metall die Komponenten
homogenisiert. Leder altert schlecht? Darum musste
die emblematische Day-Date bis 2014 auf Schliessen
aus Alligatorleder warten. Diese werden bisher nur
bei der neuen Linie Cellini eingesetzt, alle ande-
ren Armbander sind noch meistens aus Metall. Die
Schliessen sind raffinierter und sicherer als bei teure-
ren Marken mit mehr Technik.

Und all diese praktischen, alltagstauglichen
Qualitaten werden in Testreihen geprift, die dem
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Vernehmen nach einiges langer und strenger als
anderswo sind. So soll Rolex ihr 3255 sechs Jahre
lang auf Herz und Nieren gepruft haben, wahrend
eine grosse Manufaktur sonst drei Jahre fir ein
neues Basiskaliber braucht.

Mengen. Schaut man sich die COSC-Zahlen
an, so ist der Produktionsausstoss von Rolex
nicht explodiert. Er ist von 1991 bis 2015 um 8
bis 10% gestiegen. Und die Marke hat nur eine
kleine hauseigene Boutique in Genf. Sie hat den
Monomarken-Boutique-Hype in den Jahren 2000
bis 2015 nicht mitgemacht und ihr Geld anderswo
investiert: In Maschinen, Prozesse, Produktivitat,
Invention, vertikale Integration und Modernisierung.
So ist die Belegschaft der Manufaktur in Biel von
1000 Personen 2002 auf 2000 im Jahr 2012 gewach-
sen, wie man den Pressemitteilungen entnimmt.

Ziele. Welches sind die Vorteile dieser Kultur ? Sie
hat es Rolex erlaubt, in einen positiven Kreislauf
einzutreten, wo Qualitat Erfolge bringt, die wei-
tere Qualitat finanzieren. Bei jeder anderen Marke
wird der Kreislauf durch die Notwendigkeit unter-
brochen, die Aktiondre mit Dividenden zu beloh-
nen, was etwa bei der Swatch Group, einem
anderen stark industrialisierten Schwergewicht,
400 Millionen Schweizerfranken ausmacht.
Das wirde fur ein nettes Forschungs- und
Entwicklungsbudget reichen.

Links : Zifferblattherstellung einer Cosmograph Daytona,
vom Logo Uber die Anzeige bis zu den Zeigern sind alle
Attribute aus Gold.

Rechts: Das griine Siegel steht fiir den neuen Rolex-
Prazisionsstandard Superlative Chronometer, der dop-
pelt so streng ist wie das COSC und fir fertige Uhren gilt.

Rolex verbucht weltweit die meisten Verkaufe in
Boutiquen und bei Auktionen. Mit ihrem Katalog
und seinen Uber 4500 Referenzen in wechselnden
Kombinationen von Zifferblattern, Materialien und
Schmucksteinen halt die Firma eine aussergewdhn-
liche Bandbreite von Getreuen bei der Stange. Aber
insbesondere erhéht man regelmassig die Preise:
Zwischen 2000 und 2010 kletterten diese um 60 %
héher, wenn man von den offiziellen Preisen fir
ein Dutzend populdre Modelle ausgeht. Seit 2010
sind sie nochmals um 40% gestiegen. Rolex hat
einen Gang héher geschaltet und ihre Konkurrenz
hinter sich gelassen, ohne an den Grundfesten
ihres Angebots zu rutteln. Die Kundschaft hat mit-
gemacht, Uberzeugt davon, dass das Produkt den
Aufwand wert sei. 1927 verkiindete Wilsdorf seinen
Detailhandlern: « Meine Herren, wir produzieren die
beste Armbanduhr der Welt. » Seine Botschaft soll
nach wie vor aktuell sein. e
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Pierre Maillard

Vom

TGENOSE

zur Hollenmaschine

Oben: Das Attentat vom 13. Dezember 1789 in Senlis
beim Vorbeimarsch der Nationalgarde, das vom Uhr-
macher Rieul-Michel Billon minuziés geplant wurde.

Unten: 1949 explodiert eine DC-3 der Canadian Pacific im
Flug. Unter den Opfern befindet sich die Frau des Uhren-
und Schmuckverkaufers, der hinter dem Anschlag
steckte.

48

Auf dem Holzschnitt aus Epinal erscheint der
Uhrmacher als friedlicher Mensch, gebickt Giber seine
Werkbank am Fenster mit Ausblick auf idyllische
Landschaften mit Kiihen so harmlos wie er, geduldig
versunken in einer Miniaturwelt aus wunderbarem
Réaderwerk, das er zum friedlichsten und nobelsten
Zweck zusammensetzt, den man sich denken kann:
Den Menschen den Lauf der Zeit ansagen. Heute
noch geistert dieses Bild inniger Versunkenheit durch
das Storytelling zahlreicher Marken. Und doch...
Trotz allem ist ein Uhrmacher auch nur ein Mensch
und missbraucht seine subtile Kunst gelegentlich
zur Erfindung von Teufelszeug. Und doch... Trotz
allem sind Uhrenfirmen auch nur Firmen, die sich
manchmal von ihrem Kerngeschéft abwenden und
auf gefahrliche, aber lukrative Abwege geraten.

Ein friiher Massenmoérder. Dass Uhrmacher viel
mit anderen Menschen gemein haben, und manch-
mal gar mit Vorsprung auch die Gemeinheiten,
zeigen zwei Geschichten von zwei «Vorlaufern »
ganz besonderer Art, die ihre Handwerkskunst zur
Erfindung von «Héllenmaschinen » nutzten.

Der erste der beiden heisst Rieul-Michel Billon und
ist ein friiher Massenmdrder und Attentater, wie ihn
unsere Zeit nur allzu gut kennt. Man schreibt das
Jahr 1789, den 13. Dezember genaugenommen, im
Stadtchen Senlis, zwolf Meilen von Paris entfernt.
Die Revolution ist noch taufrisch, und an diesem Tag
soll die neue Nationalgarde aufmarschieren. Billon ist
wohlbekannt in der kleinen Stadt, wo er Uhrmacher
ist. Er ist ein friedlicher und zurlickhaltender Mann,
manchmal etwas missmutig, mit einer Werkstatt in der
Rue du Chétel. Als ehrbarer Mann und guter Schiitze
wurde er in die Truppe der Arkebusiers aufgenom-
men, einem Zusammenschluss der Biirger der Stadt,
der inzwischen der Nationalgarde angehdrte. Doch
wegen der obskuren Geschichte eines Darlehens,
das Billon nicht mit den erhofften Zinsen wieder ein-
treiben konnte, wurde er des Wuchers bezichtigt und
von den Arkebusiers ausgeschlossen. Das ist das
auslosende Moment, und die Revolution hat damit
gar nichts zu tun. Unser schweigsamer Uhrmacher
will den Affront unbedingt rachen und eine selten
schlagkraftige Héllenmaschine entwickeln, die er
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wahrend der Parade in Gang setzen will. Er hat sei-
nen Coup als gewiefter Tftler sorgféltig vorbereitet.
« Er fuhr mehrmals nach Paris und kam mit ganzen
Kisten voll Waren zuriick, die er sorgsam in sei-
nem Schlafzimmer einschloss und ohne Zeugen
auspackte. Seine Frau sah, wie unzéhlige Bohlen
und Balken angeliefert wurden, deren Zweck ihr
verschlossen blieb. Ein Tischler wurde gerufen,
und Billon gab bei ihm Querstreben und Latten in
Auftrag, deren komplizierte Anlage nicht erken-
nen liess, wozu sie gut sein sollten », erzahlt uns
ein gewisser A. Fouquier in seiner Chronik der
Ereignisse von 1865. Die Vorbereitung der Untat
dauerte sechs Monate, und in dieser Zeit baute
Billon ein ausgeklligeltes System von beweg-
lichen Schiebern, die die Laufe der zusammen-
getragenen Gewehre mittels Schniren und Seilen
durch die ausgesparten Schiessscharten in der
Wand seiner Behausung lenkten. Zudem legte er
seinen Fussboden frei und versenkte eine grosse
Pulverkiste im Gips und beschwerte sie.

Als der patriotische Umzug vor seiner Werkstatt
ankommt, geht ein Feuerregen Uber der Menge
nieder. Zunachst suchen sich Schiisse wie von
selber ihr Ziel, dann bricht Chaos aus, als das
Haus erstiirmt wird und explodiert.

Man zahlt 25 Tote und 41 Verletzte, und von der
Explosion sind liber 60 Hauser betroffen, manche
stlrzen ein und in einem findet man «ein Ungetim
von Uhr, von der Mine gespickt wie von einer
Kanone. » Billon selbst fand man lebend, aber dem
Tode nah in den Trimmern seines Hauses. Man
gab ihm mit Kolbenhieben den Rest und urteilte in
beispielloser Weise den verstimmelten Leichnam
des Uhrmachers ab, der «in einem Karren zum
Galgen gefiihrt wurde. Die Vollstrecker des Urteils
zogen seine kldglichen Uberreste querfeldein
und liessen sie unter dem Galgen zurlick, den
Raubvégeln und Wélfen des Waldes zum Frass. »
Auf einem Zettel hinterliess der Uhrmacher Billon
einen gelinde gesagt erstaunlichen Grabspruch:
«Hier ruht Rieul-Michel Billon,

Uhrmacher von Beruf,

Vernarrt in sein Metier

Und nicht in seine Frau. »

ENOSS

Ein friiher Flugzeugattentater. Machen wir nun
einen Sprung von fast zweihundert Jahren, in
denen sich die mechanischen Kinste weiterent-
wickelt haben — auf Gedeih und Verderb. Man
schreibt das Jahr 1949, in Kanada. Ein Flugzeug
der Canadian Pacific Airlines, Flug 108, ist Uber
dem Ort Sault-au-Cochon (ausgerechnet) explo-
diert, wobei 23 Passagiere sterben. Unter den
Opfern in den Trimmern der Douglas DC-3
befindet sich Rita Morel, die Frau eines gewissen
Albert Guay, Uhren- und Schmuckverkaufer. Der
Verdacht der Polizei, die bereits einen Anschlag
vermutet, bestatigt sich, als sie erfahrt, dass eine
«Frau in Schwarz » kurz vor dem Start in Québec,
als sich die Motoren schon drehten, darauf dréngte,
dass das Flugzeug noch ein Packchen mitneh-
men solle. Das Flugzeug war dann mit 5 Minuten
Verspatung gestartet.

Als die Polizei die «Frau in Schwarz », Marguerite
Pitre, ausfindig macht, unternimmt diese mit
Tabletten einen Selbstmordversuch, doch als sie
drei Tage spater aus dem Koma erwacht, gibt sie
an, Albert Guay habe ihr das besagte Packchen
Ubergeben, das eine von einem lokalen Bijoutier
bestellte « Figur» enthalte. Der Verdacht erhartet
sich weiter, als herauskommt, dass Guay eben
erst ein Techtelmechtel mit einer 17-jahrigen jun-
gen Kellnerin hatte und seine Frau zu diesem Flug
dréngte, angeblich um eine Sendung bei einem
Bijoutier abzuholen, und auch, dass er fir sie eine
Lebensversicherung abschloss. Guay wird verhaf-
tet und Uberflhrt.

Bei seinem Prozess belastet er nicht nur Marguerite
Pitre, die er dazu Uberredet hat, Dynamit zu kau-
fen, angeblich um Baumwurzeln zu sprengen, son-
dern auch deren Bruder, einen Uhrmacher namens
Généreux Ruest. Bei Ruest, der ihm Geld schul-
dete, bestellte er aus demselben Grund, den er
dessen Schwester angab, einen batteriegespeisten
Weckermechanismus. Guay wird zum Tode verurteilt,
und danach werden auch Ruest und seine Schwester
verhaftet und verdachtigt, sie hatten von den wahren
Absichten ihres Auftraggebers sehr wohl gewusst.
Alle beide werden trotz ihrer Unschuldsbeteuerungen
ebenfalls zum Tode verurteilt.
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Guays letzte Worte « Wenigstens sterbe ich als
beriihmter Mann », nehmen den Geltungsdrang
vorweg, der die Massenmérder von heute antreibt.
Marguerite sollte die letzte Frau sein, die in Kanada
hingerichtet wurde. Der Uhrmacher Généreux
Ruest wird im Rollstuhl zum Galgen gefiihrt. Er ist
tatsachlich an beiden Beinen gelahmt, was auch
seine Liebe zur Uhrmacherei erklart: Von Kind auf
behindert, hat er sich fir diese Kunst begeistert,
die man im Sitzen aus(bt und fir die man nichts als
zwei Hande braucht. Die finf Minuten Verspatung
am Start werden ihm zum Verh&ngnis: Es war
namlich alles so berechnet, dass die DC-3 Uber
dem St. Lorenzstrom hétte explodieren sollen, um
auf ewig in seinen Wassern verschwinden! Aber
auch nur ein Sandkorn im Getriebe reichtbekannt-
lich aus, um es zu blockieren, selbst bei einer Uhr.

Tavaro: Uhrmacher hecken Bomben aus.
Dass Uhrenfirmen auch nur Firmen sind, oft allzu
bereit, jede Moral zu vergessen, wenn der Profit
lockt, zeigt folgende nicht untypische Geschichte,
weiss man doch sehr wohl, dass die Schweizer
Uhrenindustrie als Spezialistin fiir hochwertige und
genaue Mechanismen oft mitder Ristungsindustrie
verbandelt war. Die Saga der Genfer Firma Tavaro
ist somit durchaus exemplarisch.

Am Anfangdieses « Abenteuers » stehteingewisser
André Varaud, von dem man nicht viel mehr
weiss, als dass dieser unabhéngige Uhrmacher
franzésischer Herkunft, jedoch mit Wohnsitz in
Genf, an der Rue du Stand, eine ganze Serie von
Uhrwerkziindern entwickelte und dafiir zwischen
1923 und 1932 nicht weniger als 39 Patente
anmeldete. Uhrwerkziinder tauchten schon im
Ersten Weltkrieg auf und haben den Vorteil, dank
ihrer Prazision und einfachen Steuerung die
Zerstodrungskraft der Sprengladungen deutlich zu
erh6éhen. 1931 wird Varaud Direktor von Schwob
freres & Cie, einer Firma, die eigens zu dem Zweck
entstanden ist, seine Patente zu entwickeln, die
vor allem fiir die Luftabwehr vielversprechend
sind. Ihre Besitzer sind Lucien und Isaac Schwob,
die auch an der Spitze der beriihmten Tavannes
Watch SA Co stehen, eines Industrieriesen mit
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der Marke Cyma, der sich diversifizieren muss,
als ihn die Wirtschaftskrise von 1929 ereilt. Und
warum nicht im Ristungsbereich und insbeson-
dere bei den Uhrwerkzindern? Das ist damals
Spitzentechnologie mit verheissungsvoller
Zukunft, denn Europa ristet ja schon wieder auf,
und viele Bestandteile sind dieselben wie bei den
Uhren: Unruhen, Kronen, Rader, Spiralen.
«Schon 1933 », erklart der Historiker Bénédict
Frommel, Verfasser einer Studie tber die Firma
Tavaro (2002), «weist der Katalog ein Dutzend
Patente fiir mechanische Uhrenziinder mit
Federmotor oder Zentrifugalauslésung sowie
hochempfindliche Aufschlagziinder mit oder
ohne fakultative Verzégerung auf. » Die franzé-
sische, britische, polnische, danische, italienische
Armeen interessieren sich sehr flr diese «neue
Technologie ». Die Briider Schwob beschliessen
daraufhin, in die Produktionsphase Ulberzuge-
hen, und grinden Tavaro (gebildet aus Tavannes
und Varaud). Die finanzielle Aufgleisung des
Unternehmens ist komplex, denn es braucht dafiir
sehr viel Kapital und wechselseitige Beteiligungen.
Tavannes Watch Co stellt die Bestandteile her —aus
Stahl, Messing, Kupfer, Bronze, Aluminium — und
liefert sie an die Tavaro-Fabrik in Genf, die die
Komponenten zusammenbaut und dann die
Eidgendssische Munitionsfabrik in Thun damit
beliefert, wo sie auf die mit Sprengstoff gefullten
Granaten «geschraubt» werden.

Bereits 1937 schnellt der Umsatz von Tavaro
auf Uber 1.5 Millionen Franken empor. Der
« Zeitgeist » mit den aufkommenden totalitaren
Regimen und kolonialen Expeditionen kommt
der Firma entgegen... 1938 beschéftigt Tavaro
schon Uber 1000 Arbeiter und ihr Aktienkapital
steigt von 250000 Franken auf 2 Millionen. Man
geht Kooperationen mit Hispano-Suiza ein,
die zu einer grossen Waffenschmiede gewor-
den ist. Sogar einen Fabrikneubau in England
zieht man in Betracht, muss aber «mangels
genligend Uhrenfachkréften » darauf verzichten.
Mit Kriegsbeginn verdreifacht sich der Umsatz, die
Belegschaft nimmt weiter zu, und in diesem « Uber-
hitzten » Klima, bricht ein heftiger Arbeitskonflikt
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aus: Die Léhne gehdéren zu den tiefsten am Ort
(50 bis 60 Rappen Stundenlohn fiir die vielen
Arbeiterinnen, die am schlechtesten bezahlt
sind), ein 16-Stunden-Tag wird verordnet, und es
herrscht eine unerbittliche Disziplin.

«Die Munitionsherstellung war schon immer anféllig fir
Missbréuche », erklart der Genfer Regierungsrat Albert
Picot scheinheilig. In der Tat leistet sich Tavaro in den
folgenden Jahren zahlreiche «Missbréauche ». Nach
der Niederlage Frankreichs ist die Schweiz rundum
von Achsenméchten umgeben. Sei’'s drum: Dann
kommt man eben mit dem faschistischen Italien und
vor allem mit Nazideutschland ins Geschaft. Aber um
sich mit den Nazis nicht zu Uberwerfen, die von ihren
Lieferanten einen «Ariernachweis » fordern, ziehen
sich die Briider Schwob aus der operativen Leitung von
Tavaro zuriick, setzen jedoch die Lieferung der unver-
zichtbaren Bestandteile Uber die Tavannes Watch Co
fort. Die «positiven » Wirkungen dieser Ubereinkunft
mit Nazideutschland sind sofort splrbar. Nach dem
Blitzkrieg ist die deutsche Armee namlich zu einem
Abnutzungskrieg Ubergegangen, der nach neuen
Fliegerabwehrwaffen verlangt: Im Marz 1941 belau-
fen sich die Bestellungen des Oberkommandos der
Wehrmacht auf 52 Millionen Franken oder 2 Millionen
zu liefernde Zlinder. Die Belegschaft der Tavaro nimmt
auf 2700 Arbeiter zu.

Im Mai 1942 teilen die Brider Schwob jedoch mit,
dass die Tavannes Watch Co beschlossen hat,
Tavaro nicht mehr zu beliefern. Die Grinde fir die-
sen Beschluss haben weder mit « Moral » noch mit
Politik zu tun: Die Tavannes lebt hauptséchlich von
ihren Uhrenexporten, und durch ihre Beteiligung
an Tavaro riskiert sie, auf die schwarze Liste der
Alliilerten zu kommen und sich dadurch von sehr
wichtigen Markten abzuschneiden. Aufgrund die-
ser Abkehr muss Tavaro 1943 ein Schrumpfen
ihrer Belegschaft um tber 1000 Arbeiter (vor allem
Arbeiterinnen) hinnehmen. Doch im Sommer wird
ein erstaunlicher Kompromiss unterschrieben :
«Nach langen Verhandlungen dulden die Alliierten,
dass wir den Achsenméchten 35000 mechanische
Zinder pro Monat liefern bis zu einem Maximum
von Neubestellungen von 150 000. » Trotzdem
ist dies der Anfang vom Ende des militérischen

=NOSSENZ

Abenteuers von Tavaro. Es wird immer unsicherer,
ob die Achsenméachte ihre Bestellungen noch
bezahlen. Und 1944 beliefert Tavaro «nachdem
einige Bestellungen fiir neutrale Ldnder abgewic-
kelt wurden, die ab September 1944 einzig
noch ausgefiihrt werden durften» nur noch die
Schweizer Armee, bevor sie sich radikal neu erfin-
det und erfolgreich die Nahmaschine Elna lanciert!
Die Bergier-Kommission hat berechnet, dass
«die Gesamtmenge der von der Schweiz an
die Achsenméchte gelieferten Munition der
Munitionsmenge entspricht, die Deutschland
bendtigte, um 2200 bis 2850 alliierte Flugzeuge
abzuschiessen. » Insgesamt habe Tavaro den
Achsenméchten 1.7 Millionen Zinder flr eine
Summe von 72 Millionen Franken geliefert.

Und was ist aus dem Uhrmacher Varaud gewor-
den? Er wurde 1938 entlassen, weil man ihn
beschuldigte, unter der Hand fiir eine Konkurrentin,
die Application Technique Reat SA Geneve gear-
beitet zu haben, die es schon langst nicht mehr
gibt. Danach weiss man nichts mehr von ihm
und kennt nicht einmal sein Todesjahr. Immerhin
Uberliess man seinen Leichnam gewiss nicht den
Raubvégeln und Wélfen zum Frass, wie einst den
seines Vorgangers Billon. e

Waéhrend des Zweiten Weltkriegs belieferte Tavaro Uber
Tavannes Watch Co. die Achsenmachte mit 1.7 Millionen

mechanischen Ziindern auf der Basis von Uhrwerken.
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DIE GEHAUSE-

(1)

Globalisierung einer Industrie

(von 1975 bis heute)

HOK W Bk E Tk AT

Dear Sirs,

LA CENERALE 3.A
Boltes de montres
OH=2A%0 BOBCOTRT/SWISA

21, 12, 1983

The Christaas {a just round the corner . In the festival atmoaphers,

We remesber the last Chrlstmes which we apmt with yoa in Swizar-

lnnd. We shall réessmber the frisndship botween us forever.

e

In China, I:‘j.i'r:.'isln usad to exchanging Hew year cirds na preassnts

Pierre-Yves Donzé

Glickwunschkarte von 1983 an die Générale SA von
ihrem chinesischen Geh&useproduktionspartner ChongQing

Watch and Clock Industrial Co.

globalisierte Industrie.
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Nach dem Ende des Uhrenstatuts, als die Uhren-
industrie in der Schweiz liberalisiert wurde, eréffne-
ten verschiedene Firmen in den 1960er und 1970er
Jahren Produktionseinheiten zur Herstellung
von Uhrengehdusen in Asien (WA011). Diese
Verlagerung war aber noch beschrédnkt: 1975
steckten erst 20 % der Schweizer Uhren in einem
ausldndischen Gehéduse. Im Lauf der folgenden
Jahrzehnte beschleunigte sich diese Praxis, und
heute ist die Gehdusefabrikation eine weitgehend

Derindustrielle Niedergang. Die beiden Jahrzehnte
von 1975 bis 1995, zwischen dem Ausbruch der
Uhrenkrise und der Hinwendung zum Luxussegment,
sind fur die Schweizer Gehausefabrikanten ver-
heerend. Vor allem in den Kantonen Neuenburg
und Jura missen zahlreiche Betriebe schliessen
und viele Leute entlassen. Gesamtschweizerisch
brechen die Zahlen in dieser Branche von fast
8500 Beschaftigten im Jahr 1970 auf 5800 1980
und noch 4700 1990 ein, wobei in der letzten Zahl
auch die Belegschaften der Armbandfabriken ent-
halten sind. Somit geht bei der Geh&useherstellung
rund die Halfte der Arbeitsplatze verloren, wobei
diese Arbeitslosigkeit zum Teil exportiert wird, da
viele Grenzganger entlassen werden.

Vonder Krise sindkleine Familienbetriebe mit alteren
Maschinen am meisten betroffen, wie es sie in vielen
Dérfern des Jurabogens gibt. Sie sind stark von dem
Marktschutz abhangig, den ihnen das Uhrenkartell
bietet, und kénnen den Paradigmenwechsel in
der Regel nicht lberleben. Sie wollen den staatli-
chen Schutz fir ihre Tétigkeit erhalten, darum ist
in der Industrie in den friihen 1970er Jahren die
Unterstltzung fur die Grindung eines Kantons
Jura bei diesen Unternehmern am gréssten, weil sie
hoffen, dass der neue Kanton ihnen zu Hilfe eilen
wird. Als 1979 tatsachlich ein souveraner neuer
Kanton entsteht, zégern sie deshalb nicht, an das
jurassische Volkswirtschaftsdepartement zu gelan-
gen und angesichts der Marktéffnung und einer
schwachen Konjunktur staatliche Unterstitzung
zu fordern. In diesem Sinne wenden sich im
Oktober 1979 die vier gréssten Gehdusehersteller
des Juras — Générale SA, Piquerez, Frésard und
MRP mit insgesamt tUber 1200 Beschéftigten — an
die Volkswirtschaftsdirektion. Sie beklagen sich
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Schweizerische Aussenhandelsstatistik fir Uhrengehduse (Volumen nach Stiickzahl) und Anteil
von Schweizer Uhren mit auslandischem Gehéause (in %), 1975-2015
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Quelle : Schweizerische Aussenhandelsstatistik, Comtrade und eigene Nachforschungen des Verfassers

insbesondere Uber die Politik der grossen Uhren-
konzerne (ASUAG und SSIH, die nachmalige
Swatch Gruppe), die die Bestellungen konzentrie-
ren und Produktionseinheiten in Asien (Singapur,
Manila) und in ltalien aufbauen. Drei Jahre spa-
ter kommt es auch noch zu einem persénlichen
Treffen einer Delegation von 25 Vertretern klei-
ner Gehdusehersteller mit dem zusténdigen
Regierungsrat. Doch all diese Vorstdsse bleiben
vergebens.

Die Schweizerische Aussenhandelsstatistik far
Uhrengehause zeigt diese Schwierigkeiten deut-
lich (siehe Tabelle). Einerseits lasst sich ihr ein
Einbruch beim Export von Uhrengehdusen ent-
nehmen. Die Exporte gehen von durchschnittlich
9.7 Millionen Stick jéahrlich zwischen 1975 und

1980 auf 2 Millionen 1990 und noch 1.4 Millionen
1995 zurlck. Diese Zahlen belegen, dass die
Schweizer Uhrenhersteller auf den Weltmarkten
nicht mehr mithalten kénnen. Fir die Rhabillage
und Assemblage von Uhren im Ausland werden
nun irgendwo auf der Welt — manchmal auch von
Schweizer Firmen — gefertigte Uhrengehause ver-
wendet. Andererseits nehmen die bis Mitte der 1980er
Jahre im Sinkflug begriffenen Gehauseimporte wie-
der zu. Die Zahlen klettern von 6.4 Millionen Stiick
jahrlich 1985 auf 9.9 Millionen Stuck im Jahr 1995.
1986 Ubersteigt die Anzahl der Importe erstmals die
der Exporte, was bis heute so geblieben ist. Vom
Ende der Krise profitieren dann Geh&usefabriken
im Ausland viel stéarker als die in der Schweiz ver-
bliebenen.
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Wichtige Ubernahmen von Schweizer Gehausefabriken durch Uhrenkonzerne

Konzerne Gehdusefabriken Date
Desco von Schulthess (DKSH) Queloz SA, Saignelégier 1990
Ebel/Cartier (Richemont) Cristalor SA, La Chaux-de-Fonds 1992
TAG Heuer (LVMH) Cortech SA, Cornol 1992
Cartier (Richemont) Paolini SA, La Chaux-de-Fonds 1993
Audemars Piguet Centror SA, Genéve 1995
Swatch Group Favre & Perret, La Chaux-de-Fonds 1999
Fondation Sandoz Affolter, La Chaux-de-Fonds 2000
Patek Philippe Calame & Cie, La Chaux-de-Fonds 2001

Aus dem bis Mitte der 1990er Jahre sinkenden
Anteil von Schweizer Uhren mit auslandischen
Gehéusen lasst sich zudem nicht auf eine gestar-
kte Position der Schweizer Gehausefabrikanten
schliessen. Daran ist vielmehr die 1983 auf den
Markten lancierte Swatch schuld, deren Gehause
aus Spritzplastik direkt in den konzerneigenen
Werken hergestellt wird.

Die Hinwendung zum Luxus. Die Umorientierung
der Schweizer Uhrenindustrie hin zum Luxus-
segment und die Konzentration der Betriebe auf
wenige Konzerne haben seit Mitte der 1990er Jahre
tiefgreifende Auswirkungen auf die Gehd&use-
produktion. Dabei lassen sich zwei grosse Trends
feststellen:

Erstens ist eine ausgepragte Neupositionierung im
Prestigesegment zu beobachten. 1975 stellen erst
42.4% der Betriebe Goldgehause her, 1990 sind
es 50% und im Jahr 2000 73 %. Diese Tendenz
erfasst nicht nur die angestammten Zentren der
Goldgehauseproduktion La Chaux-de-Fonds und
Genf, sondern das ganze Land. Auch in der tra-
ditionell auf Stahlgeh&use im mittleren Segment
ausgerichteten Region Biel-Jura werden mehr
Goldgehause hergestellt: Im Jahr 2000 in 55.6 %
der Betriebe. Dabei handelt es sich nicht um neue
Firmen, sondern um eine Wiederentdeckung des
Goldes aufgrund der Kundennachfrage bei traditio-
nell im mittleren Segment positionierten Betrieben.
Hier sind vor allem Louis Lang SA in Pruntrut und
Donzé-Baume SA in Les Breuleux zu nennen.
Zweitens ist eine Vertikalisierung der Produktion
innerhalb der grossen Uhrenkonzerne auszuma-
chen. Seit den friihen 1990er Jahren Uberneh-
men die grossten Uhrenhersteller der Schweiz
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(Swatch Group, Richemont, LVMH) Produzenten
von Uhrenbestandteilen (Gehause, Zifferblatter,
Kronen, Regulierorgane, etc.), um ihre eigene
Versorgung sicherzustellen. Dabei werden meh-
rere Gehausehersteller in Uhrenkonzerne inte-
griert (siehe Tabelle). Vertikalisiert wird auch in
der Form der Beteiligung von Uhrenfabrikanten
an kleinen Zulieferfirmen, so wird zum Beispiel
die Swatch Group Mitte der 1980er Jahre Minder-
heitsaktionarin der Gehdusefabrik Terbival in
Courchapoix (JU).

Verstarkte Globalisierung. Doch trotz der
Neuausrichtung der Schweizer Gehausefabrikanten
auf den Luxus und des Aufgehens einiger Betriebe in
den Grosskonzernen wird die Gehduseproduktion
bis zur Weltwirtschaftskrise von 2008 zunehmend
globaler. Die Importe schnellen von 9.9 Millionen
Stick 1995 auf 20.1 Millionen Gehause 2000
und auf einen Héchststand von durchschnittlich
21.6 Millionen Stiick 2007 und 2008. Auch der
Anteil an Schweizer Uhren mit auslandischen
Gehausen steigt rasant von 27.4% 1995 auf
66.8% 2000, bis zum einem Rekordwert von Uber
80% in den Jahren 2007 und 2008.

Doch noch ein zweites Phédnomen ist zu dieser
Zeit aufféllig: Auch die Schweizer Gehause-
exporte nehmen wieder zu. Doch zwischen
1995 und 2010 schwanken die Exporte genau
gleich wie die Importe. Durchschnittlich betragt
der Anteil der Exporte 28 % der Importe. Dies
erklart sich weitgehend durch die internati-
onale Arbeitsteilung bei der Herstellung der
Uhrengehause, was vor Mitte der 1990er Jahre
selten war. Die Schweizer Gehausefabrikanten
lagern gewisse Arbeitsvorgange wie die Polissage
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an Subunternehmer oder ihre Filialen im Ausland
aus. So gingen 2010 die meisten exportierten
Gehause nach China (45%), Thailand (32.1 %)
und Frankreich (20.5%), und aus denselben
drei Landern wurden auch die meisten Gehause
in die Schweiz importiert. Dort stehen auch
Produktionszentren der grossen Unternehmen,
zum Beispiel der Swatch Group, die 1989 die
Firma Leader (Ex-Parathai, siehe WAOQ071) in
Bangkok tUbernimmt. Auch unabh&ngige auslan-
dische Uhrenzulieferer mischen mit. Die Cosmo
Group mit Sitz in Thailand beschéftigt zum Beis-
piel Tausende von Mitarbeitern und unterhalt eine
Filiale in Biel, um direkt mit den Schweizer Uhr-
machern zu verhandeln.

Auf die Beschaftigung bei der Schweizer Gehause-
herstellung hat die Neuausrichtung auf den Luxus
und die Eingliederung in die grossen Konzerne
somit keine positive Auswirkung. Die Anzahl
Beschaftigter im Sektor Gehduse und Armbander
stlrzt geméss den Zahlen der Union suisse pour
I'habillage de la montre (USH) von 4700 im Jahr
1990 auf unter 3500 im Jahr 2000 ab.

Auswirkungen des Swiss Made ? Umgekehrt
scheint man seit 2009 eine Tendenz zur Rickkehr
der Gehauseproduktion in die Schweiz feststellen zu
kénnen. Die Schweizer Aussenhandelsstatistik zeigt
in der Tat einen Rickgang sowohl bei den impor-
tierten wie bei den exportierten Gehausen. Auch der
Anteil von Schweizer Uhren, die mit auslandischen
Gehausen bestlickt sind, fiel 2015 auf 53.6%. Wie
sind diese Veranderungen zu verstehen?

Bequem liessen sie sich mit der neuen Schweizer
Gesetzgebung zum Swiss made erklaren.
Das vom Parlament 2013 beschlossene neue
Swissness-Gesetz soll im Januar 2017 in Kraft
treten. Es sieht nicht nur eine Erhéhung auf einen
60 %-Anteil (des Werts) an in der Schweiz herge-
stellten Komponenten vor und betrifft nun die ganze
Uhr und nicht nur das Werk. Somit gilt die neue
Bewertung auch fur die Uhrengehduse, und man
hatte erwarten konnen, dass der eine oder andere
Fabrikant in die Schweiz investieren und gewisse
Operationszweige hierher zurlickholen wirde.
Doch man muss auch den Schock der Welt-
wirtschaftskrise von 2008 und das Abflauen
bei den Exporten seit 2012 bedenken. Auch die
in den Jahren der Hochkonjunktur angelegten
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Besténde an fertigen Gehausen tragen zu einer
langsameren Entwicklung bei den Exporten bei.
Zudem ist das neue Swiss made-Gesetz nicht sehr
griffig, wenn man den geringen Mehrwert der im
Ausland geleisteten Arbeit an den Geh&usen und
dasbescheidene Volumen der Edelmetallgehduse
betrachtet. Es ist heute noch zu frih, um die
Auswirkungen der neuen Swiss made-Gesetzge-
bung auf eine allfallige « De-Globalisierung » bei
der Herstellung von Uhrengehdusen umfassend
zu wirdigen. Aber jedenfalls ist sie eine der gros-
sen Herausforderungen der kommenden Jahre fir
diese Branche. e

Werbung aus den 1970er Jahren der Gehausemanufaktur
E. Piquerez SA, Bassecourt, fur ihr ultradichtes Uhrgehause
Hardlife.

i
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Andersen Geneve 1996 war das Modell
Calendrier Perpétuel Séculaire die erste Armbandubhr,
die einen Kalenderzyklus von 400 Jahren abdecken
konnte. Die aktualisierte Version feiert nun die-
sen runden Geburtstag und zeigt die Wochentage
in Form von 7 Planeten. Datum bei 3 h, weitere
Kalenderanzeigen auf der Ruckseite. Handaufzug.
42,8 mm grosses Platingehduse. 20 Exemplare.
148000 CHF ohne Steuern

Bovet pie Kollektion 19 Thirty ist inspiriert
vom Chronomeétre Chevalet, einer der letzten
Taschenuhren der Marke aus den 30er Jahren. Das
Fleurier-Rotgoldgehause ist 42 mm gross und 9 mm
dick. Das Werk mit Handaufzug bietet mit einem ein-
zigen Federhaus eine Gangreserve von 7 Tagen.
Sonnenstrahl-Guillochage fiirs Hauptzifferblatt und
dasjenige der kleinen Sekunde. Saphirglasboden.
Alligatorlederband. 28500 CHF ohne Steuern

Chanel pas neue Modell Monsieur de Chanel
ist mit dem ersten Manufakturkaliber der Marke
ausgeristet. Handaufzug mit 3 Tagen Autonomie
und 5,5 mm Dicke. Retrograde Minute auf einem
240° Bogen, kleine Sekunde und springende Stunde
in einem oktogonalen Fenster. 40 mm grosses
Gehause aus Beigegold. Riickseitig Sicht auf das
schwarz beschichtete Gehduse mit zwei in Serie
geschalteten Federhdusern. 150 Stiick. 32350 CHF

De Bethune perBlauton der King of Blue der
Linie DB28 wird durch ein thermisches Verfahren
erzeugt. Alle Komponenten aus Stahl und Titan sind
von Hand uber der Flamme geblaut. Handaufzug.
Schnelldrehendes Tourbillon aus Silizium und
Titan, 1 Umdrehung in 30 Sekunden. Anzeige der
5 Tage Gangreserve durch den Saphirglasboden.
42,6 mm grosses Titangeh&use. Alligatorlederband
mit Faltschliesse. 250000 CHF ohne Steuern

b i | ¢
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Die robuste Taucheruhr Scafograf
300 ist die Neuinterpretation einer erfolgreichen Linie
aus den flnfziger Jahren. Wasserdicht bis 300 m.
Einseitig drehbare Tauchlinette aus Hightech-
Keramik. Zeiger und Indexe mit Leuchtmasse. Helium-
Sicherheitsventil. Datumfenster bei 3 h. 43 mm
grosses Stahlgeh&use. Gravierter Schraubboden.
Automatisches ETA-Kaliber mit 38 h Gangreserve.
Stoppsekunde. Kautschukband. 2570 CHF

Im Rahmen des
225-jahrigen Jubildums der Marke wurde die vom
Autorennsport inspirierte Linie Sport Competizione
kreiert. Der Chronograph Stradale enthalt ein
Manufakturwerk mit automatischem Aufzug. Die drei
Zahler fir kleine Sekunde, Stunden und Minuten
sind vertieft. Datumsfenster. Stabférmige Zeiger und
Leuchtindexe. 42 mm grosses Stahlgehduse mit
Saphirglasboden. 46 h Gangreserve. 10300 CHF

Das Modell 1941, ein Konzentrat
von Prézision und schlichter Technik, wird von
einem Mechanismus mit konstanter Kraft ange-
trieben. Bei der 9 h-Position weist ein Propeller
alle 8 Sekunden auf den Mechanismus hin, wah-
rend der Minutenzeiger sich alle 30 Sekunden
fortbewegt. 39,5 mm grosses Goldgeh&use. 35 h
Gangreserve. Die sorgféltige Dekoration ist rlick-
seitig sichtbar. 188 Ex. 55600 CHF ohne Steuern

Alles dreht sich um Email. Nicht
weniger als acht Stunden Arbeit bendtigt der
Spezialist, um das dreischichtige Emailzifferblatt
der Slim d’Hermés Grand Feu anzufertigen und
die schwarzen Ziffern samt Minditerie aufzubrin-
gen. Automatischer Aufzug durch Mikrorotor,
2,6 mm flaches Manufakturwerk. Gangreserve von
42 h. 39,5 mm grosses roségoldenes Gehause mit
Saphirglasboden. Alligatorlederband. 21 000 CHF

h| ‘\ ’ 57

watch around Herbst 2016 - Winter 2017 |




Hublot pie neue Referenz MECA-10 der
Kollektion Big Bang, hier in der Titan-Version, ent-
hélt ein Handaufzugskaliber, das sowohl durch
das skelettierte Zifferblatt, als auch durch den
Saphirglasboden sichtbar ist. 10 Tage Gangreserve
mit numerischer Anzeige bei 6 h und einem roten
Warnpunkt. Kleine Sekunde. 45 mm grosses
Titangeh&use. Wasserdicht bis 100 m. Auch in einer
All Black-Version aus Keramik lieferbar. 18900 CHF

IWC pie Sonderausgabe Rudolf Caracciola des
Chronograph Ingenieur Vintage ist eine Widmung
an diesen grossen Piloten der Vorkriegszeit. Neues
Automatikwerk. Stoppfunktion fir Stunde, Minute
und Sekunde. 46 h Gangreserve. Schieferfarbiges
Zifferblatt mit Chronozé&hlern, kleiner Sekunde und
Datum. Tachymeterskala auf dem Réhaut. 42 mm
grosses Stahlgeh&duse mit Sichtboden. Bis 60 m
wasserdicht. Kalbslederband. 750 Ex. 7700 CHF

Jaeger-LeCoultre pas von einer Unr
der Siebziger inspirierte Modell Memovox Boutique
Edition zelebriert den 60. Geburtstag der ersten
Weckeruhr mit automatischem Aufzug. Die Weckzeit
wird von einem kleinen leuchtenden Dreieck auf
einer zentralen Scheibe angezeigt. Sie wird Uber die
Krone bei 2 h gestellt, die auch zur Datumseinstellung
dient. 40 mm grosses Stahlgehduse. Wasserdicht
bis 50 m. 500 Exemplare. 11100 CHF

Jaquet Droz pie Kollektion Les Métiers d’Art
erweitert sich um eine neue Version des Singvogels.
Automatikwerk fiir Zeitanzeige und Zifferblatt aus
Onyx. Winzige Skulptur einer Meise unter einer
Saphirglaskuppel. Das Gezwitscher entsteht durch
ein Systemvon Pfeifen aus Saphirglas. Mechanischer
Antrieb des Automaten mit Handaufzug und
Auslésung durch einen Knopf. Saphirglasboden.
47 mm grosses goldgeh&use. 442800 CHF
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Louis Erard per Vintage-Chronograph der
Kollektion 1931, dem Griindungsjahr der Marke, hat
ein 42,5 mm grosses Stahlgeh&use mit gerundeten
Drickern. Saphirglasboden. Z&hler fir 30 Minuten,
kleine Sekunde und Datumsfenster. Telemeterskala
auf der Lunette und zentrale Tachymeterskala. ETA-
Kaliber mit automatischem Aufzug. Stoppsekunde
und 42 h Gangreserve. Wasserdicht bis 50 m.
Kalbslederband mit Faltschliesse. 2350 CHF

Louis Moinet Neben seinen zwei iiberdimen-
sionierten, erhabenen und invertierten Tourbillons
beinhaltet das Werk der Sideralis Evo bei 12 h eine
weitere Komplikation: eine rotierende Anzeige, die
Mars, Merkur und den Mond abwechselnd in einem
Fenster inmitten eines handgemalten Sternenhimmels
zeigt, der durch winzige schimmernde Fragmente
echter Meteoriten belebt ist. 47,4 mm grosses
Weissgoldgeh&use. 12 Ex. 255000 CHF

Parmigiani Eine auf 10 Exemplare limitierte
Edition der Kalpa XL Hebdomadaire feiert das
20-Jahr-Jubildum der Marke. Diese Edition ist mit
einemdurch den Boden sichtbaren Handaufzugswerk
aus Roségold mit gravierten Acanthus-Blattmotiv
ausgestattet. Anzeige der 8 Tage Gangreserve
bei 12 h. Kleine Sekunde und Datum. St&hlernes
Tonneau-Geh&use mit den Massen 44,7 x 37,2 mm.
Alligatorlederband, Faltschliesse. 65000 CHF

Patek Philippe Eine Universalzeit in einen
Flyback-Chronographen zu integrieren und dabei eine
perfekte Ablesbarkeit und ein schlankes Gehause
beizubehalten, war eine echte Herausforderung.
Méglich wurde das durch ein nur 7,91 mm dickes
integriertes Werk ohne Modul. Anzeige der kleinen
Sekunde bei 6 h. Unruhfrequenz von 4 Hz. Scheibe
mit 24 Stadten. 39,5 mm grosses Weissgoldgehause.
Saphirglasboden. 65000 CHF
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Piaget Die neue Polo S, hier als Chronograph,
eine ferne Verwandte einer 1979 lancierten Linie,
birgt ein automatisches Manufakturkaliber von
5,72 mm Dicke. Kissenférmiges, horizontal guil-
lochiertes Zifferblatt in rundem Stahlgehduse
mit 42 mm Durchmesser. Zahler fir 30 min, 12
h und Datum. Stabindexe mit Leuchtmasse.
Saphirglasboden. 50 h Gangreserve. Wasserdicht
bis 100 m. Stahlband mit Faltschliesse. 14000 CHF

Richard Mille pas Modell RM 11-03
Chronograph Flyback ist ausgesprochen sportlich.
Automatikkaliber mit einseitig aufziehendem Rotor
mit variabler Geometrie, durch den Boden sicht-
bar. Platine und Briicken aus Grad 5 Titan. 0,4 mm
dinnes Zifferblatt aus Saphirglas, 60 Minuten-
Countdown. 12 h-Totalisator, Grossdatum und
Monat. 49,94 x 44,50 mm grosses Goldgehause. 55 h
Gangreserve. Wasserdicht bis 50 m. 134000 CHF

R olex Neue Version der 1963 erstmals lan-
cierten Oyster Perpetual Cosmograph Daytona.
Manufakturwerk mit automatischem Aufzug. 72 h
Gangreserve. Cerachrom-Linette aus einer spezi-
ellen High-Tech-Keramik, mit Tachymeterskala. Kleine
Sekunde und Zahler fur 30 min und 12 h. Stoppsekunde
aus der Mitte. 40 mm grosses Stahlgehduse mit
Schraubboden. Wasserdicht bis 100 m. Stahlband mit
Faltschliesse. COSC-zertifiziert. 11800 CHF

Rudis Sylva pas Modell RS 16 zum zehn-
jahrigen Bestehen der Marke wurde vom Designer
Eric Giroud neu gestaltet. Das gewdlbte Saphirglas
wurde durch ein Glas mit Box-Schliff ersetzt. Die
Briicke des Oscillateur harmonieux wurde skelettiert,
um mehr Tiefe zu vermitteln. 40 von Hand anglie-
rte Winkel auf Platine und Briicken. Handaufzug.
70 h Gangreserve. Goldzeiger. 44 mm grosses
Rotgoldgehause. Saphirglasboden. 250000 CHF
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Ulysse Nardin pas Grand Deck Marine
Tourbillon ist von einem Segelschiff inspiriert.
Neuartige Anzeige der Minuten auf einer retrograden
Skala. Der Zeiger ist ein Mastbaum aus Aluminium,
der von zwei Nanofaden bewegt wird. Springende
Stunde in einem zweiteiligen Fenster. Fliegendes
Minutentourbillon. Zifferblatt aus Holz in Einlegearbeit.
Handaufzug. 44 mm grosses Weissgoldgehause.
Wasserdicht 100 m. 18 Ex. 280 000 CHF

Urwerk Die TimeHunter X-Ray enthalt ein
Manufakturkaliber, das elektronisch Uberwacht
wird. Das rote Zifferblatt der Gangwaage zeigt auf
Knopfdruck den Gang des Werks und die Amplitude
der Unruh. Energieversorgung durch versenkbare
Kurbel. Skelettiertes Zifferblatt mit kleiner Sekunde
bei 1 h auf drehender Scheibe. Anzeige der 80 h
Gangreserve. 43 x 51 mm grosses Gehé&use aus Titan.
Saphirglasboden. 15 Ex. 125000 CHF ohne Steuern

Vacheron Constantin pie Patrimony
Mondphase mit retrogradem Datum ist mit einem
neuen Automatikwerk ausgestattet. Retrogrades
Datum durch zentralen Zeiger aus geschwarztem
Gold. Mondphasenanzeige durch eine goldene
Scheibe mit Skala firs Mondalter. Guiltigkeit 122 Jahre.
42,5 mm grosses Roségoldgehduse. Goldene
Aufzugsmasse durch den Saphirglasboden sichtbar.
40 h Gangreserve. Alligatorlederband. 42800 CHF

Zenith pas Tourbillon Georges Favre-Jacot der
Kollection Academy enthalt ein Kaliber El Primero mit
Handaufzug. Das Tourbillon wird von einem Schnecke-
Kette-Mechanismus angetrieben, dessen 18 cm lange
Kette auf dem Federhaus aufgewickelt wird. Anzeige
der 50 h Gangreserve. Zeiger mit Leuchtmasse.
45 mm grosses Roségoldgehause. Saphirglas-
boden. Wasserdicht bis 50 m. Alligatorlederband mit
Faltschliesse. 150 Ex. 89000 CHF
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Die Zukunft der

Jean-Philippe Arm

Der Mensch hat zum Himmel empor geblickt, als er
— geblendet vom Tag und fasziniert von der Nacht —
den Lauf der Zeit verstehen und messen wollte. Ohne
den wichtigen Beitrag der Mathematik zu unterschét-
zen: Die Uhrmacherei ist die Tochter der Astronomie.
Als Jean-Marie Schaller, umgeben von Historikern
und Experten, 2013 der Presse den 1816 von Louis
Moinet gebauten Drittelsekundenzahler vorstellte,
den ersten Chronographen der Geschichte, wahlte
er das Observatorium Neuenburg als Rahmen fir
diese verbllffende Premiere. Das war eine kluge Idee
des Griinderprasidenten der Marke, die seit fiinfzehn
Jahren einem der grossen franzésischen Uhrmacher
des 19. Jahrhunderts die Ehre erweist. Moinet steckte

die Nase wie all seine Kollegen gerne in gelehrte
Buicher und hielt das Auge ans Fernrohr, bevor er sich
an seine Arbeit am Etabli machte.

Neuauflage der Prasentation im Herbst 2016 am sel-
ben Ort, zum 200. Geburtstag des Chronographen
am erhofften Wunschtermin einer Mondfinsternis. Die
Ubereinstimmung zwischen Ambiente und Inhalt war
perfekt. Die Instrumente zur Himmelsbeobachtung
haben die wunderbare Aura der Vergangenheit.
Naturlich wurden sie auf der Autobahn des wissen-
schaftlichen und technischen Fortschritts ausgerech-
net in Neuenburg von den Atomuhren langst tberholt,
aber beim Téte-a-Téte mit dem Kosmos haben sie
nichts von ihrer Faszination eingebisst und sind uner-
setzbar. Dieser geschichtstrachtige intime Ort halt
Larm und Getimmel fern und bietet stattdessen ein
Schauspiel, das jedermann staunen I&sst.

Die ins Unendliche gerichtete Optik versetzt in
Echtzeit in die tiefste Vergangenheit. Der funkelnde
ferne Stern vor der Linse zeigt sich dem Auge
so, wie er vor Tausenden oder gar Millionen von
Jahren war, je nachdem wie lange sein Licht bis zu
uns unterwegs war. Das weiss man zwar, aber die
Faszination bleibt.

Naher bei uns in Raum und Zeit verwendet Louis
Moinet Meteoritenstaub und —glimmer fur die Gestirne
auf ihren Zifferblattern, bei der Sideralis zum Beispiel.
Hier wird ein altes Rezept der Schweizer Uhrmacherei
brillant umgesetzt: Man nehme moderne Technologie
und verbinde diese mit Handwerkskunst, um die
Vergangenheit aufzunehmen und zu bewahren und
dadurch still und leise die eigene Zukunft zu sichern. e

Losung des Ratsels in

Volltreffer! Fast all ihnre Antworten waren richtig. Abgebildet war eine « Bligelfrasmaschine ».
Erinnern Sie sich an die Taschenuhren: Viele davon hatten einen Ring oder Bugel, mit dem man
sie festmachen und dann in die Westentasche gleiten lassen konnte. Mit dem gesuchten Werkzeug
konnte man die Bligelenden fréasen. Der rechts auf dem Bild sichtbare Revolverkopf verflgt ber Frasen
von unterschiedlicher Grésse, wahrend ein Messingsperrstift den Revolver in der gewlinschten Position
blockiert. Ist die passende Frase gewahlt und der Revolverkopf verriegelt, wird der Blgel auf der Frase
Uber dem Zahnrad auf der Achse der Kurbel positioniert. Der gleich darunter sichtbare « Messingkolben »
halt das Blugelende dank eines unsichtbaren Hebels auf der anderen Seite wahrend der Bearbeitung
fest. Durch Drehen der Kurbel bewegt sich die Frase. Sobald die richtige Grosse erreicht ist, wird der
Ring gedreht und dasselbe Prozedere am anderen Ende wiederholt. Schlau waren sie, diese Uhrmacher
damals! Besten Dank fur Ihre Antworten. Siehe watch-around.com
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